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GEMEINDEBRIEF 
DXV�GHP�$QVJDU-+DXV�GHU�(Y�-/XWK��.LUFKHQJHPHLQGH�(OOHUDX 

KƐƚĞƌŶ͕� WĮŶŐƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ� ůŝĞŐĞŶ� ŶƵŶ� ŚŝŶƚĞƌ�
ƵŶƐ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁĂƌĞŶ�ĞƐ�ƐĞŚƌ�ƵŶŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞ�&ĞŝͲ
ĞƌƚĂŐĞ͘� �ŝĞ� 'ĞďĞƚƐƚĂŐĞ� Ăď� 'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕� ĚŝĞ� <ĂƌͲ
ĨƌĞŝƚĂŐƐĂŶĚĂĐŚƚ͕�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ĚĞƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞ�:ƵŐĞŶĚ-&ƌƺŚƐƚƺĐŬƐďƌƵŶĐŚ�ƵŶĚ�ĞŝŶŝŐĞƐ�ŵĞŚƌ�ŬŽŶŶƚĞ�
ŶŝĐŚƚ�ǁŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘��ŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ďůŝĞď�ůĞĞƌ͘  

�Ğƌ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�sŝƌƵƐ�ŚĂƚ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌƚ�ĚĞƐ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� 'ůĂƵďĞŶƐ� ŬŽŵƉůĞƩ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� <ŽƉĨ� ŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͘  

sŽƌ� ǀŝĞůĞŶ� :ĂŚƌĞŶ͕� Ăŵ� ĞƌƐƚĞŶ� 'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ƺďĞƌͲ
ŚĂƵƉƚ͕�ƐƚĂŶĚ�ĞŝŶĞ�ćŚŶůŝĐŚĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�:ƺŶŐĞƌ�
:ĞƐƵ�ďĞǀŽƌ͘��ƵĐŚ�ŝŚƌ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ƌƚ�ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ�
ǁƵƌĚĞ� ŬŽŵƉůĞƩ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� <ŽƉĨ� ŐĞƐƚĞůůƚ͘� �ŝƐ� ĚĂŚŝŶ� ƐŝŶĚ�
ĚŝĞ�:ƺŶŐĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�:ĞƐƵƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�>ĂŶĚ�ŐĞǌŽͲ
ŐĞŶ͘�^ŝĞ�ŬŽŶŶƚĞŶ� ŝŚŶ�ƐĞŚĞŶ͕�ĚŝƌĞŬƚ�ŵŝƚ� ŝŚŵ�ƌĞĚĞŶ͕� ŝŚŶ�
ĚŝĞ�tƵŶĚĞƌ� ƚƵŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŽŶŇŝŬƚĞ�ŬůćƌĞŶ� ůĂƐƐĞŶ͘��ŽĐŚ�
ĚĂƐ� ƐŽůůƚĞ� ŬƵƌǌ� ĚĂƌĂƵĨ� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŵƂŐůŝĐŚ� ƐĞŝŶ͘� EŽĐŚ�
Ăŵ� ƐĞůďĞŶ� �ďĞŶĚ�ǁƵƌĚĞ� :ĞƐƵƐ� ǀĞƌŚĂŌĞƚ͘� <ƌĞƵǌŝŐƵŶŐ͕�
�ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ƵŶĚ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�ĨŽůŐƚĞŶ͘� 

:ĞƐƵƐ� ďĞƌĞŝƚĞƚ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞŵ��ďĞŶĚ� ƐĞŝŶĞ� :ƺŶŐĞƌ� ĂƵĨ� ĚĂƐ�
<ŽŵŵĞŶĚĞ� ǀŽƌ͘� �ƌ� ĞƌŬůćƌƚ� ŝŚŶĞŶ͕� ĚĂƐƐ� Ğƌ� ǀŽŶ� ŝŚŶĞŶ�
ǁĞŐŐĞŚƚ͘��ƌ�ǀĞƌƐƉƌŝĐŚƚ� ŝŚŶĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĚĂĨƺƌ�
ĞŝŶĞŶ� ,ĞůĨĞƌ� ƵŶĚ� dƌƂƐƚĞƌ� ƐĐŚŝĐŬĞŶ�ǁŝƌĚ͗� �ĞŶ� ,ĞŝůŝŐĞŶ�
'ĞŝƐƚ͘��Ŷ�WĮŶŐƐƚĞŶ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ƐŽǁĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞ�
'ĞŝƐƚ� ŬĂŵ͘� �ĂƐ� �ĞƐŽŶĚĞƌĞ͗� �ď� ŶƵŶ�ǁĂƌ� 'ŽƩ�ŵŝƚ� ƐĞŝͲ
ŶĞŵ�'ĞŝƐƚ� ŝŶ� ũĞĚĞŵ�ǀŽŶ� ŝŚŶĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ͘� �ŐĂů�Žď�ƐŝĞ�
ŝŵ� dĞŵƉĞů͕� ŝŶ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ŽĚĞƌ� ŝŶ� �ŝŶƐĂŵŬĞŝƚ� ǁĂͲ
ƌĞŶ͘   

/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ĚƵƌŌĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ĚĂƐͲ
ƐĞůďĞ�ĞƌůĞďĞŶ͘�^Ž�ƐĐŚŵĞƌǌŚĂŌ�ĚĞƌ�sĞƌůƵƐƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ŐĞͲ
ǁŽŚŶƚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ŝŶ� &Žƌŵ� ǀŽŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ͕�
,ĂƵƐŬƌĞŝƐĞŶ͕�'ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ�ǁĂƌ͕�ƐŽ�ǁĂƌ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�'ŽƩ�
ĚŽĐŚ� ĚƵƌĐŚ� ƐĞŝŶĞŶ� ,ĞŝůŝŐĞŶ� 'ĞŝƐƚ� ďĞŝ� ũĞĚĞŵ� ǀŽŶ� ƵŶƐ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ͘� hŶƐ� ďĞƌŝĐŚƚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕� ǁŝĞ� ƐŝĞ�
ŐĞƌĂĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�<ƌŝƐĞ͕�ŵŝƚ�Ăůů�ŝŚƌĞŶ�^ŽƌŐĞŶ�ƵŶĚ�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ĞƌůĞďĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ƐŝĞ�ƚƌćŐƚ�
ƵŶĚ�ŝŚŶĞŶ�ƌĞĂů�ĞƌůĞďďĂƌ�ŚŝůŌ͘  

&ƺƌ�ƵŶƐ�ĂůƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĞŝŶĞ��Ğŝƚ͕� ŝŶ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ǀŝĞů�
EĞƵĞƐ� ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ� ĚƵƌŌĞŶ͗� tŝƌ� ůƵĚĞŶ� ƐĞůďƐƚƉƌŽĚƵͲ
ǌŝĞƌƚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ƵŶĚ� �ŝďĞůůĞƐĞŝŵƉůƵƐĞ� ĂƵĨ� zŽƵdƵͲ
ďĞ� ŚŽĐŚ͕� ŐĞŶŽƐƐĞŶ� ũĞĚĞŶ� ^ŽŶŶƚĂŐ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
ďĞŝŵ� ĚŝŐŝƚĂůĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶŬĂīĞĞ� ƵŶĚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ǁŝĞƐĞ�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�ĞŝŶ�KƐƚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘��ŝĞ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ƚƌĂͲ
ĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ�ƚćŐůŝĐŚĞŶ�KŶůŝŶĞ-�ŝďĞůůĞƐĞŶ͕�ĨĞŝĞƌƚĞŶ�ĨƌĞŝͲ
ƚĂŐƐ�ĚĞŶ�:Ƶŵŝ,ƵĚĚůĞ�;ĞŝŶĞ��ƌƚ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�:ƵŐĞŶĚƐƚƵŶĚĞͿ͕�
ŶĂŚŵĞŶ� –� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ĚŝŐŝƚĂů� –� ĂŶ� ĚĞƌ� WĮũƵŬŽ͕� ĞŝŶĞƌ�
ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ� :ƵŐĞŶĚŬŽŶĨĞƌĞŶǌ� ƚĞŝů͕� ŐŝŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ZŝƐŝŬŽŐƌƵƉƉĞ�ĞŝŶŬĂƵĨĞŶ�ƵŶĚ�ŚŝŶƚĞƌůŝĞƘĞŶ�
ŝŶ� ĚĞƌ� KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ� ŝŵ� ŐĂŶǌĞŶ� Kƌƚ� <ƌĞŝĚĞďŽƚƐĐŚĂŌĞŶ�
;͞�Ğƌ�,Ğƌƌ� ŝƐƚ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͊͟Ϳ͘�hŶƐĞƌĞ�,ĂƵƐŬƌĞŝƐĞ�ƚƌĂͲ
ĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�^ŬǇƉĞ͕��ŝƐĐŽƌĚ�ŽĚĞƌ��ŽŽŵ͘  

�ůů�ĚŝĞƐĞ��ŝŶŐĞ�ĚƵƌŌĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞůĂƐƐĞŶŚĞŝƚ�ĂƵƐƉƌŽͲ
ďŝĞƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ďĞŝ�ũĞĚĞŵ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ŝƐƚ͘� 

:Ă͕�ǁŝƌ�ǀĞƌŵŝƐƐĞŶ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�ĚĂƌĂƵĨ͕�
ƵŶƐ�ǁŝĞĚĞƌ� ŝŶ� ͞ƌĞĂů͟�ďĞŐĞŐŶĞŶ� ǌƵ�ĚƺƌĨĞŶ͘��ŽĐŚ�ƵŶƐĞƌ�
'ůĂƵďĞ� ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂďŚćŶŐŝŐ� ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�'ĞͲ
ďćƵĚĞ� ŽĚĞƌ� ďĞƐƟŵŵƚĞŶ� &ŽƌŵĞŶ� ĚĞƐ� ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ� >ĞͲ
ďĞŶƐ͘�^ŽŶĚĞƌŶ�ŝŶ�ĞƌƐƚĞƌ�>ŝŶŝĞ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ�'ůĂƵďĞ�ĞŝŶĞ��ĞͲ
ǌŝĞŚƵŶŐ� ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ŚŝŵŵůŝƐĐŚĞŶ�sĂƚĞƌ͘� �ƌ� ŝƐƚ� ĞƐ͕� ĚĞƌ�
ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ� ŝŶ�ƵŶƐ� ůĞďƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ŵŝƚĞŝͲ
ŶĂŶĚĞƌ�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ͘  

͞�ĞŶŶ�ǁŽ� ǌǁĞŝ� ŽĚĞƌ� ĚƌĞŝ� ;ĚŝŐŝƚĂůͿ� ǀĞƌƐĂŵŵĞůƚ� ƐŝŶĚ� ŝŶ�
ŵĞŝŶĞŵ�EĂŵĞŶ͕�ĚĂ�ďŝŶ� ŝĐŚ�ŵŝƩĞŶ�ƵŶƚĞƌ� ŝŚŶĞŶ͟�;ŶĂĐŚ�
DĂƩŚćƵƐ�ϭϴ͕ϮϬͿ 

Ύ�ŶĚƌĠ�<ĂƐƉĂƌŝĂŶΎ 

�͞sĞƌďƵŶĚĞŶ�–�ƚƌŽƚǌ��ŽƌŽŶĂ͟ 

&ŽƚŽ͗�ĐŚƌŝƐƚĞŶ-ŝŶ-ĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘ĚĞ 



Ϯ 

 

tŝĞ�ŐĞŚƚǲƐ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ĚĞŵ��WĂƐƚŽƌ� 
ŝŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂǌĞŝƚ͍ 

�ŝĞƐĞ�&ƌĂŐĞ�ƐƚĞůůƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĂůƐ�ĚĞƌ�
^ŚƵƚĚŽǁŶ� ŬĂŵ͘� EĂĐŚ� ĂŶĨćŶŐůŝĐŚĞŵ� ^ƚƌĞƐƐ� ƵŶĚ� ŐĞĨƺŚůƚĞƌ�
DĞŚƌĂƌďĞŝƚ͕� ŐĂďĞŶ� ŵŝƌ� ĚŝĞ� �ƵĨŶĂŚŵĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� KŶůŝŶĞ-
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ŝďĞůůĞƐĞŶ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�
tŽĐŚĞŶƐƚƌƵŬƚƵƌ͘��ŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ�ƵŶĚ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�
ďĞƌĞŝƚĞƚĞ� ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ŵŽƌŐĞŶƐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ŝďĞůůĞͲ
ƐĞŶ� ǀŽƌ͕�ǁĞůĐŚĞ� ŝŵŵĞƌ�Ƶŵ�ϭϮ�hŚƌ� ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁƵƌĚĞ�
;ŵĞŚƌĞƌĞ���ƵĨŶĂŚŵĞŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�dĂŐͿ͘��ŝĞ�WƌĞĚŝŐƚ�ŵƵƐƐƚĞ�
ũĞƚǌƚ� ďŝƐ� &ƌĞŝƚĂŐŶĂĐŚŵŝƩĂŐ� ĨĞƌƟŐ� ƐĞŝŶ͕� ǁĞŝů� ĚĞƌ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘� 
&ĞƌŶĞƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŵ�ĞŶŐƐƚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌƚĞĂŵ�'ĞĚĂŶͲ
ŬĞŶ�ŐĞŵĂĐŚƚ͕�ǁŝĞ�ŵĂŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŚĂůƚĞŶ�ŬĂŶŶ�ǌƵƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
–ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǌƵ�ĚĞŶ��ůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ŝŐŝƚĂů-hŶĞƌƌĞŝĐŚƚĞŶ͘� 
EĂĐŚŵŝƩĂŐƐ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ĚĂƐ� ŐƵƚĞ� tĞƩĞƌ� ŐĞŶƵƚǌƚ͕� Ƶŵ� ďĞŝ�
ĚĞŶ��ƵƘĞŶĂŶůĂŐĞŶ�ǁĞŝƚĞƌǌƵŬŽŵŵĞŶ͘��ƵĐŚ�ŚŝĞƌ� ƌƵŚƚĞ�ĂůͲ
ůĞƐ�ĐŽƌŽŶĂďĞĚŝŶŐƚ͘��Ğŝ� �ƐĐŚƂŶƐƚĞŵ�tĞƩĞƌ�ĚƌĂƵƘĞŶ�ǌƵ�ĂƌͲ
ďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ďĞǁĞŐƚ͕�ǁĂƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
ĞŝŶĞŶ�^ĞŝƚĞ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚƂŶ͘��ďĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ĞŝƚĞ�ƐƉƺƌƚĞ�
ĂƵĐŚ� ŝĐŚ͕� ĚĂƐƐ� ĞƚǁĂƐ� ŶŝĐŚƚ� ƐƟŵŵƚ͘� �ůůĞƐ� ǁĂƌ� ǀĞƌŚĂůƚĞŶ͘�
�Ğƌ� sĞƌŬĞŚƌ� ǁĂƌ� ǀĞƌƐƚƵŵŵƚ͘� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŐŝŶŐĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵƐ�
ĚĞŵ�tĞŐ͘�� /ƌŐĞŶĚǁŝĞ�ĨƺŚůƚĞ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞƐ�ĂŶ͕�ĂůƐ�Žď�ĞŝŶĞ��ĞͲ
ĐŬĞ� ĚĞƐ� ćŶŐƐƚůŝĐŚĞŶ� �ďǁĂƌƚĞŶƐ� ƺďĞƌ� ĂůůĞŵ� ŚŝŶŐ͘� >ĞďĞŶƐͲ
ĨƌĞƵĚĞ� ŝƐƚ� ĂŶĚĞƌƐ͘� tŝĞ� ƐĐŚŶĞůů� ĚŽĐŚ� ĚŝĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�
ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĚĂƐ��ĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�&ƺŚůĞŶ�ĚĞƌ�ďƌĞŝƚĞŶ�
PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ďĞƐƟŵŵƚ�ŚĂďĞŶ͘�hŶĚ�ŝĐŚ�ƐƚĞůůƚĞ�ŵŝƌ�ĚŝĞ�&ƌĂͲ
ŐĞ͗�<ĂŶŶ�ĞƐ�ƐŽ�ĞŝŶ�ŬŽůůĞŬƟǀĞƐ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ŐĞŝƐƚůŝͲ
ĐŚĞ� �ŝŶŐĞ� ŐĞďĞŶ͍� tŝĞ� ǁćƌĞ� ĞƐ͕� ǁĞŶŶ� ĚŝĞ� 'ĞŐĞŶǁĂƌƚ�
'ŽƩĞƐ� ǌƵŵ�'ƌĞŝĨĞŶ�ŶĂŚĞ�ǁćƌĞ͍�tĞŶŶ�ĚŝĞ�>ĞƵƚĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
^ƚƌĂƘĞ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞƐĐŚćŌĞŶ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�dŚĞŵĂ�ŚćƩĞŶ͗�
/Ɛƚ�Ěŝƌ�:ĞƐƵƐ�ďĞŐĞŐŶĞƚ͍��ŝƐƚ�ĚƵ�ŐĞƌĞƩĞƚ͍ 
^Ž�ĞƚǁĂƐ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞ�hƚŽƉŝĞ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ŐĂď�ĞƐ�ŝŵͲ
ŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐƌŽƘĞ��ƌǁĞĐŬƵŶŐĞŶ͕�ŐĂŶǌĞ�>ĂŶĚƐƚƌŝĐŚĞ�ǀĞƌćŶͲ
ĚĞƌƚĞŶ�ƐŝĐŚ͘�/ĐŚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ƐĞŚŶĞ�ŵŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ƐŽůĐŚĞŶ�
WƌćƐĞŶǌ�'ŽƩĞƐ�ƵŶƚĞƌ�ƵŶƐ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ŵĞŝŶ�'ĞďĞƚ͘  ������ũĚĚƐ 

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
EƵŶ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĂůƐŽ�ůĂŶŐƐĂŵ�ǁŝĞĚĞƌ�ůŽƐ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�,ŝŵͲ
ŵĞůĨĂŚƌƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� Ăŵ� Ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϬ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĂŶŐĞĨĂŶŐĞŶ͕�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�
ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ͘ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ 
tŝƌ� ƚĂƐƚĞŶ� ƵŶƐ� ĂŶ� ĞŝŶĞ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� ƉƌĂŬƟŬĂďůĞ� >ƂƐƵŶŐ�
ŚĞƌĂŶ͘��Ğŝ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ũĞĚŽĐŚ�ƐŽ�
ĞŝŶŝŐĞƐ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͘� 

�Ă�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌǌĂŚů�ǌ͘�ƚ͘�ŶŽĐŚ�ĂƵĨ�ŵĂǆ͘�
ϱϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ�ŝƐƚ͕��ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ďŝƐ�ĂƵĨ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌĞƐ�ĂŶ� ũĞĚĞŵ�^ŽŶŶƚĂŐ� ǌǁĞŝ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŚŝŶƚĞƌͲ
ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĨĞŝĞƌŶ͗� 

sŽŶ�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϬ͘ϰϱ�hŚƌ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ϭϭ͘ϬϬ-ϭϭ͘ϰϱ�hŚƌ 

EĂƚƺƌůŝĐŚ� ŐĞůƚĞŶ� ĂƵĐŚ� ŚŝĞƌ͕�ǁŝĞ� ƐŽŶƐƚ� ƺďĞƌĂůů� ĂƵĐŚ͕�
ĚŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ��ďƐƚĂŶĚƐ-�ƵŶĚ�,ǇŐŝĞŶĞǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ͘ 

�ƵĨ�ĚĞŵ�ZĂƐĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�'ĞƐŝĐŚƚƐŵĂƐͲ
ŬĞŶ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ŶĞƵĞŶ� >ŽŐŽ� ŬćƵŇŝĐŚ� ĞƌǁŽƌďĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 

'ĂŶǌ� ǁŝĐŚƟŐ͗� DĂŶ� ŵƵƐƐ� ƐŝĐŚ� ǀŽƌŚĞƌ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ĂŶŵĞůĚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�
mďĞƌďůŝĐŬ� ďĞŬŽŵŵĞŶ͕� ǁĞƌ� ŬŽŵŵƚ͘� EƵƌ� ǁĞƌ� ĂŶŐĞͲ
ŵĞůĚĞƚ�ŝƐƚ͕�ŬĂŶŶ�ĂŶ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘ 

�ŝĞ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ĚĂĨƺƌ�ůĂƵƚĞƚ͗� 

Ϭϭϳϵ�-�ϰϮϵ�ϭϮ�ϱϮ 

ďŝƐ�ĂƵĨ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�ŐĞůƚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ŶŵĞůĚĞǌĞŝƚĞŶ͗� 
Dŝ͗�ϭϴ-ϮϬ�hŚƌ 

�Ž͗�ϭϬ-ϭϮ�ƵŶĚ�ϭϴ-ϮϬ�hŚƌ 
&ƌ͗�ϭϬ-ϭϮ�hŚƌ 

�ďĞŶĚŐĞďĞƚĞ 
�ď�ĚĞŵ�ϭϲ͘Ϭϱ͘�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶŐĞĨĂŶŐĞŶ͕�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌͲ
ĐŚĞ� ǌƵ� �ďĞŶĚŐĞďĞƚĞŶ� ǌƵ� ƚƌĞīĞŶ͘� ^ŝĞ� ďĞƐƚĞŚĞŶ� ĂƵƐ�
ĞŝŶŝŐĞŶ�>ŽďƉƌĞŝƐůŝĞĚĞƌŶ�;ŽŚŶĞ�ĂŬƟǀĞƐ�DŝƚƐŝŶŐĞŶͿ͕�ĞŝͲ
ŶĞŵ�ŬƵƌǌĞŶ�/ŶƉƵƚ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�'ĞďĞƚ�ƵŶĚ�^ƟůůĞ͘ 
/ŵ� :ƵŶŝ� ǁŝƌ� ĞƐ� ũĞĚĞŶ� &ƌĞŝƚĂŐ�Ăď�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ� ĞŝŶĞŶ� ƐŽůͲ
ĐŚĞŶ� �ďĞŶĚ� ŐĞďĞŶ͘� �ƵĐŚ� ŚŝĞƌǌƵ�ŵƵƐƐ�ŵĂŶ� ƐŝĐŚ� ĂŶͲ
ŵĞůĚĞŶ͘��ŝĞ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ĚĂĨƺƌ�ůĂƵƚĞƚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ͗� 

Ϭϭϳϵ�-�ϰϮϵ�ϭϮ�ϱϮ 
�ŝĞ��ŶŵĞůĚĞǌĞŝƚĞŶ͗�Dŝ͗�ϭϴ-ϮϬ�hŚƌ 

�Ž͗�ϭϬ-ϭϮ�ƵŶĚ�ϭϴ-ϮϬ�hŚƌ 
&ƌ͗�ϭϬ-ϭϮ�hŚƌ 

�ĂƐ��ŝƚĂƚ͗ 
�Ƶ�ŬĂŶŶƐƚ�ĚĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌůćŶŐĞƌŶ͕� 

ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞƌŶ͕�ŶƵƌ�ǀĞƌƟĞĨĞŶ͘ 
'ŽƌĐŚ�&ŽĐŬ�;ϭϴϴϬ�-�ϭϵϭϲ͕�ŐĞĨĂůůĞŶ�ŝŵ�^ŬĂŐĞƌĂŬͿ͕� 
ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�<ŝĞŶĂƵ͕�ŶŝĞĚĞƌĚƚ͘��ƌǌćŚůĞƌ͕� 

>ǇƌŝŬĞƌ͕��ůďĮƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ�DĂƌŝŶĞƐŽůĚĂƚ 

�ƵĨ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ,ŽŵĞƉĂŐĞ� ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ĞůůĞƌĂƵ͘ĚĞ�
ŚĂůƚĞŶ� ǁŝƌ� �ƵĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� ŶĞƵƐƚĞŶ� ^ƚĂŶĚ͕� ǁĂƐ� ĚŝĞ�
�ŽƌŽŶĂ� ďĞĚŝŶŐƚĞŶ� �ĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� sĞƌͲ
ĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĂŶďĞůĂŶŐƚ͘ 



ϯ 

 

͘͘͘�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ŐĞŚƚ�ĞƐ� 
ĞŝŶŝŐĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌŶ͍ 

tŝĞ�ĞƐ�ƵŶƐ�ŐĞŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ͣ�ŽƌŽŶĂǌĞŝƚ͍͞ 
tŝƌ�–�<ĂƌŝŶ�ƵŶĚ�,ĞŝĚŝ�–�ŚĂďĞŶ�ǀŽƌ�Ϯ� :ĂŚƌĞŶ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�
ĞŝŶĞ�ͣt'͞�ǌƵ�ŐƌƺŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ƵŵŐĞǌŽŐĞŶ͘��ĂƐ�ŚĂƚ�ƵŶƐ�
ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ƐĞŚƌ�ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌƚ͗�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ǌƵ�ǌǁĞŝƚ�
ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶ͕�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ�WůƵƐ͘�EŽĐŚ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ͗�tŝƌ�ƐŝŶĚ�
ŐĞƐƵŶĚ�ŐĞďůŝĞďĞŶ͕�ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĚĂŶŬ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
ŝŵŵĞƌ�,ŝůĨĞ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͘�tĞůĐŚ�ĞŝŶ�'ĞƐĐŚĞŶŬ͘��ĂĨƺƌ� ƐŝŶĚ�
ǁŝƌ�ƵŶĞŶĚůŝĐŚ�ĚĂŶŬďĂƌ͘ 
�ŽĐŚ��ŽƌŽŶĂ�ŚĂƚ�ĞƚǁĂƐ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ŐĞŵĂĐŚƚ͗ 
tŝƌ� ĨƺŚůƚĞŶ� ƵŶƐ� ƚƌŽƚǌ� ǀŝĞůĞƌ͕� ƚĞŝůǁĞŝƐĞ� ůćŶŐĞƌ� ĚĂƵĞƌŶĚĞƌ�
dĞůĞĨŽŶĂƚĞ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� &ƌĞŝŚĞŝƚ� ĞŝŶŐĞĞŶŐƚ͘� �Ɛ� ǁƵƌĚĞŶ� ĂůůĞ�
dĞƌŵŝŶĞ�–�ǁĞůĐŚĞƌ��ƌƚ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�–�ĂďŐĞƐĂŐƚ͘�<ƵůƚƵƌĞůůĞ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵƵŶŐĞŶ�ďůŝĞďĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƚƌĞĐŬĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŐĞƉůĂŶͲ
ƚĞƌ� hƌůĂƵď� ŵƵƐƐƚĞ� ĂďŐĞƐĂŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĂƵĐŚ� ŐĂŶǌ� �ůůƚćŐůŝͲ
ĐŚĞƐ� ǁŝĞ� ĞŝŶ� <ůƂŶƐĐŚŶĂĐŬ͕� <ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ� ŽĚĞƌ� �ŝƐ� ĞƐƐĞŶ�
ĨĂŶĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĂƩ͘���ůůĞƐ�ůŝĞďŐĞǁŽŶŶĞŶĞ��ŝŶŐĞ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǁŝƌ�
ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ͘ 
�ĂƌĂƵƐ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ŐĞůĞƌŶƚ͕� ĚĂƐƐ� ŶŝĐŚƚƐ� ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�
ŝƐƚ͘��ďĞƌ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�ƐƚĂďŝůĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƌĚĞ�ƵŶĚ�
ŵŝƚ� :ĞƐƵƐ� ŚĂƚ� ƵŶƐ� ŐĞƐƚćƌŬƚ͕� ŐĞƚƌƂƐƚĞƚ� ƵŶĚ� ŚĂƚ� ƵŶƐ� ƌƵŚŝŐ�
ǁĞƌĚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘ 

<ĂƌŝŶ��ĂƵĞƌŽĐŚƐĞ�ƵŶĚ�,ĞŝĚŝ�>ŝŶĚĞŵĂŶŶ 

Ύ 
�ƵŶćĐŚƐƚ� ĞŝŶĞ� ŐƵƚĞ� EĂĐŚƌŝĐŚƚ͗�Dŝƌ� ŐĞŚƚ� ĞƐ� ƚƌŽƚǌ� �ŽƌŽŶĂ-
<ƌŝƐĞ� ďŝƐŚĞƌ� ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚ� ƐĞŚƌ� ŐƵƚ͘� �ŝĞ� ǁĞŶŝŐĞƌ� ŐƵƚĞ�
EĂĐŚƌŝĐŚƚ� ŝƐƚ͗� /ĐŚ� ĨƺŚůĞ� ŵŝĐŚ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� ĂůůŐĞŐĞŶǁćƌƟŐĞŶ�
�ĞƌŝĐŚƚĞŶ�ƺďĞƌ��ŽƌŽŶĂ�ŝŶ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ͕�dĂůŬƐŚŽǁƐ�ƵŶĚ�DĂͲ
ŐĂǌŝŶƐĞŶĚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ZƵŶĚĨƵŶŬ�ƵŶĚ�&ĞƌŶƐĞŚĞŶ�ǁŝĞ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�
ƌŝĞƐŝŐĞŶ�>ĂǁŝŶĞ�ƺďĞƌƌŽůůƚ͘��ĞƌŝĐŚƚĞ�ƺďĞƌ� /ŶĨĞŬƟŽŶƐǌĂŚůĞŶ͕�
&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ͕� ĚŝĞ� ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�
ĚĞŶ� �ƵƐƚĂŶĚ� ŝŶ� <ƌĂŶŬĞŶŚćƵƐĞƌŶ� ƵŶĚ� �ůƚĞŶŚĞŝŵĞŶ� ƵƐǁ͘�
ƐŝŶĚ�ǁŝĐŚƟŐ� ƵŶĚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͘� �ďĞƌ� ĨĂƐƚ� ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ŶƵƌ�
ŶŽĐŚ��ŽƌŽŶĂ͕��ŽƌŽŶĂ͕��ŽƌŽŶĂ�–�ŵƵƐƐ�ĚĂƐ�ƐĞŝŶ͍ 
�ŝƌĞŬƚ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� �ŶĨƌĂŐĞ͕� ƺďĞƌ�ŵĞŝŶĞŶ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� �ƵƐƚĂŶĚ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ǌƵ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�ŐĞƐƚƌŝŐĞ�
dĂŐĞƐůĞƐĞ�ŶĂĐŚŐĞŚŽůƚ�;WƌĞĚŝŐĞƌ�Ϯ͕�ϭϲͿ͘�hŶĚ�ĚŝĞ�ŚĂƚ�ŵŝĐŚ�ǌƵ�
dƌćŶĞŶ�ŐĞƌƺŚƌƚ͗�hŶƐĞƌ�ĂůůĞƌ� >ĞďĞŶ�ŐĞƌćƚ� ĨƌƺŚĞƌ�ŽĚĞƌ�ƐƉćͲ
ƚĞƌ� ŝŶ� sĞƌŐĞƐƐĞŶŚĞŝƚ͘� ^ƉćƚĞƐƚĞŶƐ� ƵŶƐĞƌĞ� hƌĞŶŬĞů� ǁĞƌĚĞŶ�
ƵŶƐ� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ŬĞŶŶĞŶ͘�tĂƐ� ďůĞŝďƚ� ĚĂŶŶ�ĚĞŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ŶƵƌ�
Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŝĞƐƐĞŝƚƐ�ŐĞůĞďƚ�ŚĂďĞŶ͍��Ğƌ�ƌŝĐŚƟŐĞ�^ĐŚůƵƐƐ�ĚĂƌĂƵƐ�
ŝƐƚ͗�tŝƌ� ůĞďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŝĞƐƐĞŝƚƐ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀŽƌ�ĂůͲ
ůĞŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ǁŝŐŬĞŝƚ�ďĞŝ�'ŽƩ͘� 
�ŝĞ��ŽƌŽŶĂ-<ƌŝƐĞ� ŝƐƚ�ŵŽŵĞŶƚĂŶ� Ĩƺƌ�ƵŶƐ� ĂůůĞ� ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐ͘�
tŝƌ� ĚƺƌĨĞŶ� ƵŶƐ� ĂďĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ĚĂƌŝŶ� ǀĞƌůŝĞƌĞŶ͘�'ĞŶĂƵ� ƐŽ�ǁĞͲ
ŶŝŐ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǀĞƌůŝĞƌĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�:ĂŐĚ�ŶĂĐŚ�<ĂƌƌŝĞƌĞ͕�
ŶĂĐŚ�tŽŚůƐƚĂŶĚ͕� ŶĂĐŚ� WĂƌƚǇ͘͘͘� &ƺƌ�ŵŝĐŚ� ŝƐƚ� ĞƐ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƌ�
dƌŽƐƚ�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶ͗ �/ĐŚ�ŵƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚćŶĚŝŐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�:ĂŐĚ�ƐĞŝŶ͘�
DĞŝŶ�EĂŵĞ�ǁŝƌĚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�sĞƌŐĞƐƐĞŶŚĞŝƚ�ŐĞƌĂƚĞŶ͘��ƌ�ŝƐƚ�ŝŵ�
�ƵĐŚ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞ��ǁŝŐŬĞŝƚ�ďĞŝ�'ŽƩ͘ 

DĂŶĨƌĞĚ�tĞƌŶĞƌ 

Ύ 

EĂĐŚ� ĚĞƌ� ĞƌƐƚĞŶ� dƌĂƵƌŝŐŬĞŝƚ� ĚĂƌƺďĞƌ͕� ĚĂƐƐ� ǀŝĞůĞ� ƐĐŚƂŶĞ�
�ŝŶŐĞ� ƉůƂƚǌůŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ŵƂŐůŝĐŚ� ǁĂƌĞŶ͕� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ�
ƐĐŚŶĞůů� ǀĞƌƐƵĐŚƚ� ĞŝŶĞŶ� ŶĞƵĞŶ� >ĞďĞŶƐƌŚǇƚŚŵƵƐ� ǌƵ� ĮŶĚĞŶ�
ƵŶĚ� ĚĂďĞŝ� ŐĞŵĞƌŬƚ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ� ŝŵŵĞƌ� ŶŽĐŚ� ƐŽ� sŝĞůĞƐ� Őŝďƚ͕�
ǁĂƐ�ƵŶƐ�&ƌĞƵĚĞ�ďĞƌĞŝƚĞƚ͘� 
�Ă� dƂĐŚƚĞƌ� ƵŶĚ� �ŶŬĞůŬŝŶĚĞƌ� ĚŝƌĞŬƚ� ŶĞďĞŶĂŶ� ǁŽŚŶĞŶ͕�
ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŐƵƚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ŶĨĂŶŐƐͲ
ƋƵĂƌĂŶƚćŶĞ͕� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� �ŶŬĞůŶ� ŝŵŵĞƌ� Ƶŵ�
ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ĂĐŚĨĞŶƐƚĞƌ�ƵŶƚĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ƚćŐůŝĐŚ��ƌŝĞĨĞ�
ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ� ƵŶĚ� ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ� ƚĞŝůƐ� ůƵƐƟŐĞ� �ƵĨŐĂďĞŶ� ŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͕� Ƶŵ� ĚŝĞ� >ĂŶŐĞǁĞŝůĞ� ǌƵ� ƺďĞƌǁŝŶĚĞŶ͘� :ĞĚĞŶ� ^ŽŶŶƚĂŐ�
ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�Ϯ�^ƚƵŶĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�tĂůĚ�ŐĞůĂƵĨĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ĞŶĚͲ
ůŝĐŚ�ŵĂů�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞůĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ�DĂŚůǌĞŝƚĞŶ�
ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚ͘� 
�ŵ��ŶĚĞ�ǁĂƌ�ĚĂƐ�ďĞŚĞƌƌƐĐŚĞŶĚĞ�'ĞĨƺŚů͕�'ŽƩ�ǌƵ�ĚĂŶŬĞŶ͕�
ĚĂƐƐ� ǁŝƌ� ĂůůĞ� ďŝƐŚĞƌ� ŐĞƐƵŶĚ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞƐĞ� �Ğŝƚ� ŐĞŬŽŵŵĞŶ�
ƐŝŶĚ� ƵŶĚ� ŐĂŶǌ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĚĂĨƺƌ͕� ĚĂƐƐ� ƵŶƐĞƌ� ϱ͘� �ŶŬĞůŬŝŶĚ�
ŐĞƐƵŶĚ�ǌƵƌ�tĞůƚ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ŝƐƚ͘� 

:ƵƩĂ�ƵŶĚ�<Ăƌů-,ĞŝŶǌ�,ĂŶĚŬĞ 

Ύ 
�ŝĞ��ŽƌŽŶĂ-�Ğŝƚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ�ĞŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��Ğŝƚ͕� ŝŶ�
ĚĞƌ�ǁŝƌ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶĞ��ŝŶŐĞ�ŶĞƵ�ƺďĞƌĚĞŶͲ
ŬĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
tŝƌ� ŐĞŶŝĞƘĞŶ�ƵŶƐĞƌ�,ĂƵƐ͕�ĚĞŶ�'ĂƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�^ƉĂͲ
ǌŝĞƌŐćŶŐĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�,ƵŶĚ��ĂƚŽ͘ 
'ĞƌĚ� ƐŬǇƉƚ� ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŵ� ,ĂƵƐŬƌĞŝƐ� ƵŶĚ� �ĂƌŽůĂ� ƚĞůĞĨŽŶŝĞƌƚ�
ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�,ĂƵƐŬƌĞŝƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�KŶůŝŶĞ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�
ƵŶĚ�ĚĂŶŬĞŶ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƌĂŶ�ŵŝƚǁŝƌŬĞŶ͘ 
KƐƚĞƌŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞƐ�'ƌŽƘĨĂŵŝůŝĞŶƚƌĞīĞŶ�
ƐĞŚƌ�ǀĞƌŵŝƐƐƚ͘ 
tŝƌ�ǁĂƌƚĞŶ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂůůĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ŐĂŶǌ�ŶŽƌŵĂů�ďĞŐĞŐŶĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŐĂŶǌ�ŶŽƌͲ
ŵĂůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĨĞŝĞƌŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

�ĂƌŽůĂ�ƵŶĚ�'ĞƌĚ��ŝƩŶĞƌ 

Ύ 
tĞŶŶ�ŝĐŚ�ǌƵƌƺĐŬ�ƐĐŚĂƵĞ͕�ƐŝŶĚ�ǀŝĞůĞ͕�ƐĐŚƂŶĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵƵŶͲ
ŐĞŶ� ĂƵƐŐĞĨĂůůĞŶ͘� �ŝŶ� ^ƟŵŵďŝůĚƵŶŐƐƐĞŵŝŶĂƌ� ŝŶ� EŽƌĚĨƌŝĞƐͲ
ůĂŶĚ͕�ĞŝŶĞ�EŽƌǁĞŐĞŶƌĞŝƐĞ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ǁŽůůƚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĞŝŶŝŐĞŶ�
dĞŝůƐƚƌĞĐŬĞŶ�ŵŝƚ� ĚĞŵ�&ĂŚƌƌĂĚ� ŶĂĐŚ�DĂŶƐĨĞůĚ� ĨĂŚƌĞŶ͕� Ƶŵ�
ĂŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞĨƌĞŝǌĞŝƚ�ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͘� 
�ďĞƌ�–� Ƶŵ� ďĞŝŵ� ZƺĐŬďůŝĐŬ� ǌƵ� ďůĞŝďĞŶ�–� dŚŽŵĂƐ� ƵŶĚ� ŝĐŚ�
ƐŝŶĚ�ŐĞƐƵŶĚ�ƵŶĚ�ŵƵŶƚĞƌ͕�ŚĂďĞŶ�ŐĂŶǌ�ǀŝĞů�EĞƵĞƐ�ĚŝƌĞŬƚ�Ƶŵ�
ĚŝĞ� �ĐŬĞ� ĞŶƚĚĞĐŬƚ͕� ƵŶƐ� ŝŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�DƂŐͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�<ŽŶƚĂŬƚƐ�ĞŝŶŐĞĨƵĐŚƐƚ�ƵŶĚ�–�ĞŵƉĮŶĚĞŶ�ŬĞŝͲ
ŶĞ�dƌĂƵĞƌ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�sĞƌƉĂƐƐƚĞ�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶ�,Ğƌǌ�
ǀŽůůĞƌ��ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ͘� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ŶƵŶ�ĂƵĨ�ŬůĞŝŶĞ�^ĐŚƌŝƩĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�ͣEŽƌŵĂůŝƚćƚ͕͞�
ĚŝĞ�ƵŶƐ�ǀŽƌŚĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ǀŝĞů�ǌƵ�ŶŽƌŵĂů�ǁĂƌ͘�'ŽƩ�ŚĂƚ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�
ƵŶƐĞƌĞ� >ŝĞďĞŶ�ďŝƐ� ũĞƚǌƚ� ďĞŚƺƚĞƚ� ƵŶĚ�ďĞǁĂŚƌƚ� ƵŶĚ�ĚĂƐ� ŝƐƚ�
ĚĂƐ�ŐƌƂƘƚĞ�'ĞƐĐŚĞŶŬ͘� 

hƌƐƵůĂ�,ĞŝƚĞƌ->ĂŵĐǌǇŬ 



ϰ 

 

�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ� 
<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�Ăŵ� 

�Ž�Ϯϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ�ƵŶĚ��Ž�ϭϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϬ�ũĞǁĞŝůƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͘ 

&ƌĞƵĚ�ƵŶĚ�>ĞŝĚ 
�Ɛ�ǁƵƌĚĞ�ŐĞƚĂƵŌ͗�DĂƌůĞŶĞ��Ăƌů 
�Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ�ďĞƐƚĂƩĞƚ͗�tĞƌŶĞƌ�&ƌĂŶŬ͕�ϲϲ�:ĂŚƌĞ͕� 
�ĞĂƚĞ�WƌĂŚů͕�ŐĞď͘�tĞŚƌƐ͕�ϳϬ�:ĂŚƌĞ 

tŝƌ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͗ 
ͼ WĂƐƚŽƌ�:-�͘��ĂƵ-^ĐŚŵŝĚƚ͕�dĞů͗͘�Ϭϭϳϲ-ϰϮϬ�ϯϯϯ�ϳϮ͖��DĂŝů͗�ũĚĚƐΛŬŝƌĐŚĞ-ĞůůĞƌĂƵ͘ĚĞ 
ͼ :ƵŐĞŶĚƌĞĨĞƌĞŶƚ��ŶĚƌĠ�<ĂƐƉĂƌŝĂŶ͕�dĞů͗͘�Ϭϭϳϲ-�ϰϱϵ�ϴϯ�ϱϰϬ͖��DĂŝů͗�Ă͘ŬĂƐƉĂƌŝĂŶΛŬŝƌĐŚĞ-ĞůůĞƌĂƵ͘ĚĞ 
ͼ �ƺƌŽ͗�EŝŶĂ�DĂƌŐŝĞƐ͕�dĞů͗͘�ϬϰϭϬϲ-ϳϯ�Ϯϴϰ͖��DĂŝů͗�ďƵĞƌŽΛŬŝƌĐŚĞ-ĞůůĞƌĂƵ͘ĚĞ 

�ƺƌŽǌĞŝƚĞŶ͗� �ŝĞŶƐƚĂŐ͗�ϭϬ�-�ϭϮ�hŚƌ͕��DŝƩǁŽĐŚ͗�ϭϲ�-�ϭϴ�hŚƌ͕���ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ƶ͘�&ƌĞŝƚĂŐ͗�ϭϬ�-�ϭϮ�hŚƌ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗� Ϯϱϰϳϵ��ůůĞƌĂƵ͕���ĞƌůŝŶĞƌ��Ăŵŵ�ϭϰ͖��dĞů͗͘�ϬϰϭϬϲ-ϳϯ�Ϯϴϰ͖��&Ăǆ͗�ϬϰϭϬϲ-ϳϯ�ϯϬϳ 
 �-DĂŝů͗� ďƵĞƌŽΛŬŝƌĐŚĞ-ĞůůĞƌĂƵ͘ĚĞ͖��/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�ŚƩƉ͗�ͬͬǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ĞůůĞƌĂƵ͘ĚĞ 
 �ĂŶŬǀĞƌď͗͘� <'D��ůůĞƌĂƵ͖���ǀ͘��ĂŶŬ�Ğ'�<ĂƐƐĞů͖���/��E͗���ϲϮ�ϱϮϬϲ�ϬϰϭϬ�ϯϲϬϲ�ϰϵϬϬ�Ϯϲ 
  sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ͗�;�ŝƩĞ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ĂŶŐĞďĞŶ͊Ϳ 
 ,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗� �ǀ͘->ƵƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ůůĞƌĂƵ 
 ZĞĚĂŬƟŽŶ͗� :ƂƌŶ-�ĞƚůĞĨ��ĂƵ-^ĐŚŵŝĚƚ�;ũĚĚƐͿ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͕� 
   tŝĞďŬĞ�:ĞŶƐĞŶ�;ǁũͿ͕�dŚŽŵĂƐ�>ĂŵĐǌǇŬ�;ƚůͿ 

Dŝƚ�ĚĞŶ�ďĞƐƚĞŶ�tƺŶƐĐŚĞŶ� 
ŐƌƺƘƚ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�/Śƌ�WĂƐƚŽƌ 

sŝĞƌ��ƵƐŇƵŐƟƉƉƐ�ǌƵŵ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ 
�Ğƌ�>ŽŬŝ�^ĐŚŵŝĚƚ�'ĂƌƚĞŶ�ŝŶ�,,-<ůĞŝŶ�&ůŽƩďĞŬ 
�Ğƌ�>ŽŬŝ� ^ĐŚŵŝĚƚ�'ĂƌƚĞŶ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� dĞŝů� ĚĞƐ�ĚŽƌƟŐĞŶ��ŽƚĂŶŝͲ
ƐĐŚĞŶ�'ĂƌƚĞŶƐ͕�ǁĞůĐŚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�,ĂŵďƵƌŐ�ďĞͲ
ƚƌŝĞďĞŶ� ďǌǁ͘� ďĞƚƌĞƵƚ� ǁŝƌĚ͘� �ŝŶ� �ĞƐƵĐŚ� ŝƐƚ͕� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ŝŵ�
&ƌƺŚũĂŚƌ͕� ǁŽ� ǀŝĞůĞƐ� Ăŵ� ďůƺŚĞŶ� ŝƐƚ͕� ĂďƐŽůƵƚ� ĞŵƉĨĞŚůĞŶƐͲ
ǁĞƌƚ͕�ǌƵŵĂů�ĚĞƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ĨƌĞŝ�ŝƐƚ͘� 
�Ğƌ�ŐĞƐĂŵƚĞ�'ĂƌƚĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ƌůĞďŶŝƐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�^ŝŶŶĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�
�ƌŚŽůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĞĞůĞ͘�DĂŶ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĞŝŶŝŐĞƐ�ĂŶ�
�Ğŝƚ͕� Ƶŵ�ĂůůĞ� �ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚĞŶ� ǌƵ� ĞƌŬƵŶĚĞŶ͘�EĞďĞŶ� ĞŝŶĞŵ�
ͣEŝĞĚĞƌĚĞƵƚƐĐŚĞŶ� �ĂƵĞƌŶŐĂƌƚĞŶ͞� ĮŶĚĞƚ� ŵĂŶ� ĚŽƌƚ� ĂƵĐŚ�
ĞŝŶ� �ƌĞĂů͕� ĂƵĨ� ĚĞŵ� ďŝďůŝƐĐŚĞŶ� WŇĂŶǌĞŶ� ŐĞǌĞŝŐƚ� ƵŶĚ� ĞŶƚͲ
ƐƉƌĞĐŚĞŶĚ� ŐƵƚ� ĞƌŬůćƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ĂƐ� ŝƐƚ� ĂƵƘĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚ�
ƵŶĚ�ƐĞŚƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͘� 
�Ă�ĚŝƌĞŬƚ�Ăŵ�^-�ĂŚŶŚŽĨ�<ůĞŝŶ�&ůŽƩďĞŬ�ŐĞůĞŐĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ŶͲ
ƌĞŝƐĞ� ǌƵ� ĚŝĞƐĞŵ�'ĂƌƚĞŶ� ĚĞŶŬďĂƌ� ĞŝŶĨĂĐŚ͘� �ƵƘĞƌĚĞŵ� ƐŝŶĚ�
ĚŽƌƚ� ĂƵĐŚ� ŐĞŶƺŐĞŶĚ� WĂƌŬƉůćƚǌĞ� Ĩƺƌ� W<tƐ� ƵŶĚ� &ĂŚƌƌćĚĞƌ�
ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͘� 

�Ğƌ� >ƺŶĞďƵƌŐŝƐĐŚĞ� >ĂŶĚƐĐŚĂŌƐǀĞƌďĂŶĚ� ŚĂƚ� ŝŶ� �ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ůŽƐƚĞƌŬĂŵŵĞƌ�,ĂŶŶŽǀĞƌ�ĚƌĞŝ�ĞŵƉĨĞŚͲ
ůĞŶƐǁĞƌƚĞ͕�ŐĂŶǌũćŚƌŝŐĞ��ƵƐŇƵŐƐǌŝĞůĞ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�ŐĞƌƵĨĞŶ͘� 
�ĂƐ� ,ĞŝĚĞĚŽƌĨ� ,ĂŶƐƚĞĚƚ� /� ŝƐƚ� ĚĞƌ� �ƵƐŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ� ĚĞƐ� ϰ͕Ϯ�
Ŭŵ� ůĂŶŐĞŶ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐǁĞŐĞƐ͘� �Ŷ� ϭϯ� ^ƚĂƟŽŶĞŶ� ĚƵƌĐŚ�
&ĞůĚ͕� tĂůĚ� ƵŶĚ�tŝĞƐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� �ŝůĚĞƌ� ǌƵƌ� �ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�
:ĞƐƵ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ͕� ďŝƐ�Kƌƚ�ƵŶĚ�<ůŽƐƚĞƌ� �ďƐƚŽƌĨ� ĞƌƌĞŝĐŚƚ� ƐŝŶĚ�
;ŵŝƚ�ŐƵƚĞŶ��ŝŶŬĞŚƌŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶͿ͘� 
�Ğƌ� ϱ͕ϴ� Ŭŵ� ůĂŶŐĞ� ^ĐŚƂƉĨƵŶŐƐǁĞŐ� ĨƺŚƌƚ� ǀŽŵ� �ŽŵćŶĞŶͲ
ƉůĂƚǌ�ŝŶ��ďƐƚŽƌĨ͕�ǀŽƌďĞŝ�ĂŶ�ŶĞƵŶ�ĨĂƌďĞŶĨƌŽŚĞŶ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐƐͲ
ďŝůĚĞƌŶ͕�ǌƵŵ��ƌďŽƌĞƚƵŵ-DĞůǌŝŶŐĞŶ͘� 
�ďĞŶĨĂůůƐ� Ăŵ� �ŽŵćŶĞŶƉůĂƚǌ� ďĞŐŝŶŶĞŶĚ� ĨƺŚƌƚ� ĚĞƌ�ϳ͕Ϯ� Ŭŵ�
ůĂŶŐĞ� /ŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐǁĞŐ� ĚƵƌĐŚ� tĂůĚ� ƵŶĚ� &ĞůĚŵĂƌŬ� ǌƵƌ� ^ƚ͘�
'ĞŽƌŐƐŬŝƌĐŚĞ�ŝŶ�,ĂŶƐƚĞĚƚ�/͘�DĞĚŝƚĂŝǀĞ�dĞǆƚĞ�ƵŶĚ��ŝďĞůǌŝƚĂͲ
ƚĞ�ĞƌŐćŶǌĞŶ�ϭϱ�ĂƵƐĚƌƵĐŬƐƐƚĂƌŬĞ��ŝůĚĞƌ͘� 
�ůůĞ�tĞŐĞ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�ƉĞƌ�&ĂŚƌƌĂĚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ƵŶƚĞƌ�ŝŚƌĞŶ�EĂŵĞŶ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘ 

�ŝŶ� ǁĞŝƚĞƌĞƐ� �ŝĞů͕� <ůŽƐƚĞƌ� EƺƚƐĐŚĂƵ͕� ĮŶĚĞƚ� ƐŝĐŚ� ĞƚǁĂƐ�
ŶŽƌĚ-ƂƐƚůŝĐŚ�ǀŽŶ��ůůĞƌĂƵ 
EƂƌĚůŝĐŚ� ǀŽŶ� �ĂĚ� KůĚĞƐůŽĞ� ŐĞůĞͲ
ŐĞŶ͕�ŝƐƚ�<ůŽƐƚĞƌ�EƺƚƐĐŚĂƵ�ƉĞƌ�&ĂŚƌͲ
ƌĂĚ� ŶĂĐŚ� ĐĂ͘� ϯϬ� Ŭŵ� ĞƌƌĞŝĐŚƚ� ƵŶĚ�
ďŝĞƚĞƚ� ŶĞďĞŶ� ĞŝŶĞŵ� ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂͲ
ŶĞŶ� �ŶĚĂĐŚƚƐ-� ƵŶĚ� ZƵŚĞƌĂƵŵ͕�
ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�^ĞŵŝŶĂƌ-�ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͕�,ŽŇćĚĐŚĞŶ͕�,ŽƚĞů�ƵŶĚ�
'ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ͘�tĞƌ�ĞƐ� ƐŝĐŚ�ĞƌƌĂĚĞůŶ�ǁŝůů͕�ďĞŶƵƚǌƚ� ƐŝŶŶǀŽůůͲ
ĞƌǁĞŝƐĞ�ĚŝĞ� ƐƟůůŐĞůĞŐƚĞ��ĂŚŶƚƌĂƐƐĞ� ǀŽŶ�,ĞŶƐƚĞĚƚ-hůǌďƵƌŐ�
;�ŝŶƐƟĞŐ�ŶĂĐŚ�,ŽƚĞů�tŝŬŝŶŐͿ�ŶĂĐŚ��ĂĚ�KůĚĞƐůŽĞ͕�ďŝĞŐƚ�ĂďĞƌ�
ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞŵ�'ƌĂďĂƵĞƌ�^ĞĞ͕�ŶŽĐŚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ���Ϯϭ͕�ŶĂĐŚ�EŽƌĚĞŶ�
Ăď͘� mďĞƌ� 'ƌĂďĂƵ� ƵŶĚ� sŝŶǌŝĞƌ� ĞƌƌĞŝĐŚƚ� ŵĂŶ� ĂůƐďĂůĚ� ĚĞŶ�
ŬůĞŝŶĞŶ�<ůŽƐƚĞƌŽƌƚ�EƺƚƐĐŚĂƵ͘ 

tĂƌƵŵ� ŶŝĐŚƚ� ĞŝŶŵĂů� ƌĞŝǌǀŽůůĞ� ^ƉĂǌŝĞƌŐćŶŐĞ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ�
KŚůƐĚŽƌĨĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ͍�Dŝƚ�ϯϵϭ�ŚĂ�ĚĞƌ�ͣŐƌƂƘƚĞ�WĂƌŬĨƌŝĞĚŚŽĨ�
ĚĞƌ�tĞůƚ͘͞�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚƌĞŝ�ZƵŶĚǁĞŐĞŶ�ǁćŚůĞŶ͗�
'ƌĂďƐƚćƩĞŶ� ǀŽŶ� WƌŽŵŝŶĞŶƚĞŶ͕� ĂƵƘĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞ� 'ƌĂďͲ
ŵĂůŬƵŶƐƚ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƂŶŚĞŝƚ�ĚĞƌ�WĂƌŬůĂŶĚƐĐŚĂŌ͘ 
�ϭϳ�Ŭŵ�&ĂŚƌƐƚƌĂƐƐĞŶ� Ĩƺƌ��ƵƚŽ͕��ƵƐ�ƵŶĚ�&ĂŚƌƌĂĚ͘�'ĞƂīŶĞƚ�
�Ɖƌŝů�ďŝƐ�KŬƚŽďĞƌ�ϴ-Ϯϭ�hŚƌ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ďŝƐ�Dćƌǌ�ϴ-ϭϴ�hŚƌ͘�
EćŚĞƌĞ� �ƵƐŬƺŶŌĞ͕� <ĂƌƚĞŶ͕� WůćŶĞ͕� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ƵƐǁ͘�
ĞƌŚćůƚůŝĐŚ� ƵŶƚĞƌ� &ƌŝĞĚŚŽĨ� KŚůƐĚŽƌĨ͕� &ƵŚůƐďƺƩůĞƌ� ^ƚƌ͘� ϳϱϲ͕�
ϮϮϯϯϳ� ,ĂŵďƵƌŐ͕� dĞů͘� ϬϰϬ-ϱϵϯϴϴ-Ϭ� ŽĚĞƌ� ǁǁǁ͘ĨƌŝĞĚŚŽĨ-
ŚĂŵďƵƌŐ͘ĚĞ͘� 
�ƌƌĞŝĐŚďĂƌ� ŵŝƚ� ^-� ƵŶĚ� h-�ĂŚŶ� ^ƚĂƟŽŶ� KŚůƐĚŽƌĨ͕� ^-�ĂŚŶ-
^ƚĂƟŽŶĞŶ� <ŽƌŶǁĞŐ� ƵŶĚ� ,ŽŚĞŶĞŝĐŚĞŶ͘� �ŝĞ� �ƵƐůŝŶŝĞŶ� ϭϳϬ�
ƵŶĚ�ϮϳϬ� ĨĂŚƌĞŶ�ĂůůĞ�ϭϯ�<ĂƉĞůůĞŶ�ĂŶ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ǀŝĞƌ��ƵŐćŶŐĞ�
Ĩƺƌ�WŬǁ�ƵŶĚ�ĨƺŶĨ�Ĩƺƌ�&ƵƘŐćŶŐĞƌ͘�dŽŝůĞƩĞŶ͗�,ĂƵƉƚĞŝŶŐĂŶŐ͕�
sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞďćƵĚĞ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĂůůĞŶ�ϭϯ�<ĂƉĞůůĞŶ͘� 


