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Eƌ͘ �ϱϱϮ����ƵŐƵƐƚ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ��;�ŽƌŽŶĂ-�ƵƐŐĂďĞ�///Ϳ 

GEMEINDEBRIEF 
DXV�GHP�$QVJDU-+DXV�GHU�(Y�-/XWK��.LUFKHQJHPHLQGH�(OOHUDX 

tĂƌƵŵ�ůćƐƐƚ�'ŽƩ�ĚĂƐ�ǌƵ͕ 
ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�^ŽŶŶĞ�ƺďĞƌ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŚƌ�>ŝĐŚƚ�ǀĞƌƐƚƌƂŵƚ͕ 

ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ZĞŐĞŶ�ĚŝĞ��ƌĚĞ�ĨĞƵĐŚƚĞƚ͕ 
ĚĂƐƐ�WŇĂŶǌĞŶ�ĂƵĨǁĂĐŚƐĞŶ�ƵŶĚ��ůƵŵĞŶ�ďůƺŚĞŶ͕ 

ĚĂƐƐ��ćƵŵĞ�ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�&ƌƺĐŚƚĞ�ďƌŝŶŐĞŶ͕ 
ĚĂƐƐ�sƂŐĞů�ƵŶĚ�/ŶƐĞŬƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�>ƵŌ�ƐĐŚǁŝƌƌĞŶ͕� 

&ŝƐĐŚĞ�ĚĂƐ�tĂƐƐĞƌ�ďĞůĞďĞŶ� 
ƵŶĚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�dŝĞƌĞ�ĚŝĞ��ƌĚĞ�ďĞǀƂůŬĞƌŶ͍ 

tĂƌƵŵ�ůćƐƐƚ�'ŽƩ�ĚĂƐ�ǌƵ͕ 
ĚĂƐƐ�DĂŶŶ�ƵŶĚ�&ƌĂƵ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�>ŝĞďĞ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕ 

ĚĂƐƐ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞďŽƌĞŶ�ƵŶĚ�ŐƌŽƘ�ǁĞƌĚĞŶ͕ 
ĚĂƐƐ��ƵŐĞŶ�ƐĞŚĞŶ͕�KŚƌĞŶ�ŚƂƌĞŶ͕�,ćŶĚĞ�ƚĂƐƚĞŶ� 
ƵŶĚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͍ 

tĂƌƵŵ�ůćƐƐƚ�'ŽƩ�ĚĂƐ�ǌƵ͕ 
ĚĂƐƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕ 

ĚĂƐƐ�ƐŝĞ��ŝůĚĞƌ�ŵĂůĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚĂƵĞŶ͕�DƵƐŝŬ�ŵĂĐŚĞŶ� 
ƵŶĚ�ĂŶŚƂƌĞŶ͕��ƺĐŚĞƌ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ůĞƐĞŶ͕� 
,ćƵƐĞƌ�ďĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ďĞǁŽŚŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͍ 

tĂƌƵŵ�ůćƐƐƚ�'ŽƩ�ĚĂƐ�ǌƵ͕ 
ĚĂƐƐ�ĞƐ�:ĂŚƌĞƐǌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�&ĞƐƚǌĞŝƚĞŶ͕�^ĂĂƚ�ƵŶĚ��ƌŶƚĞ͕� 

,ŝŵŵĞů�ƵŶĚ��ƌĚĞ͕�>ĂŶĚ�ƵŶĚ�DĞĞƌ͕� 
�ĞƌŐĞ�ƵŶĚ�dćůĞƌ͕�&ůƺƐƐĞ�ƵŶĚ�DĞĞƌĞ͕� 

tĞŐĞ�ƵŶĚ��ŝĞůĞ�Őŝďƚ͍ 

tĂƌƵŵ�ůćƐƐƚ�'ŽƩ�ĚĂƐ�ǌƵ͕ 
ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĂƚŵĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐƐĞŶ͕�ƐŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƚĂŶǌĞŶ͕� 
ŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞďĞŶ͕�ĨĞƐƚŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ůŽƐůĂƐƐĞŶ͕� 

ĨŽƌƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ƉůĂŶĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĩĂƵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͍ 

tĂƌƵŵ�ůćƐƐƚ�'ŽƩ�ĚĂƐ�ǌƵ͕ 
ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ƌĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ŽŶŶĞ�ƐŽ�ǁĞŝƚ�ĞŶƞĞƌŶƚ�ŝƐƚ͕ 

ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ŐĞǁćƌŵƚ͕�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌďƌĂŶŶƚ�ǁŝƌĚ͕ 
ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ƌĚĞ�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďĞƌ�ĚƌĞŚƚ͕� 

ĚĂŵŝƚ�dĂŐ�ƵŶĚ�EĂĐŚƚ͕�>ŝĐŚƚ�ƵŶĚ��ƵŶŬĞů�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͕ 
ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ƌĚĂĐŚƐĞ�Ƶŵ�Ϯϯ�'ƌĂĚ�ŐĞŶĞŝŐƚ�ŝƐƚ͕� 

ĚĂŵŝƚ�ĞƐ�ǀŝĞƌ�:ĂŚƌĞƐǌĞŝƚĞŶ�Őŝďƚ͍ 

tĂƌƵŵ�ůćƐƐƚ�'ŽƩ�ĚĂƐ�ǌƵ͕ 
ĚĂƐƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ŝŚŵ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ŵŝƚ�ŝŚŵ�ƌĞĚĞŶ͕� 

ƵŶƚĞƌ�ƐĞŝŶĞƌ�KďŚƵƚ��ƵŇƵĐŚƚ�ĮŶĚĞŶ� 
ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�^ƺŶĚĞ�sĞƌŐĞďƵŶŐ�ĞƌůĂŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͍ 

tĂƌƵŵ�ůćƐƐƚ�'ŽƩ�ĚĂƐ�ǌƵ͕ 
ĚĂƐƐ�ƐĞŝŶ�^ŽŚŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ůĞďƚ͕�ůĞŝĚĞƚ͕�ƐƟƌďƚ͕�

ĂƵĨĞƌƐƚĞŚƚ�ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌŬŽŵŵƚ͕� 
ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ĞƌĨƺůůƚĞŶ�>ĞďĞŶ�ŚŝĞƌ� 

ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ĞǁŝŐĞŶ�>ĞďĞŶ�ĚŽƌƚ�ŵŝƚ�'ŽƩ�ƚĞŝůŚĂďĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͍ 

tĂƌƵŵ�ůćƐƐƚ�'ŽƩ�ĚĂƐ�ĂůůĞƐ�ǌƵ͍ 

tĞŝů�Ğƌ�ĞƐ�ŐƵƚ�ŵĞŝŶƚ͊ 
�ƌŶŽ��ĂĐŬŚĂƵƐ� 

tĂƌƵŵ�ůćƐƐƚ�'ŽƩ�ĚĂƐ�ǌƵ͍ 
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>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
Dŝƚ� ĚĞŵ� ,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� Ăŵ� Ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϬ�
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂŶŐĞĨĂŶŐĞŶ͕�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ͘ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ 
/Ŷ�ĚĞƌ��ǁŝƐĐŚĞŶǌĞŝƚ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶŝŐĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�
ƐĂŵŵĞůŶ͘�dƌŽƚǌĚĞŵ�ŝƐƚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŶĂĐŚ�
ǁŝĞ�ǀŽƌ�ĞŝŶŝŐĞƐ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͘� 

�Ă� ĚŝĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů� ĂŶ� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ǌ͘�ƚ͘�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ďƐƚĂŶĚƐƌĞŐĞů�ďĞŐƌĞŶǌƚ� ŝƐƚ͕�ĮŶĚĞŶ�ĐĂ͘�ϱϬ�
WĞƌƐŽŶĞŶ�WůĂƚǌ͘� ^ŽůůƚĞŶ� ƐŝĐŚ�ŵĞŚƌ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĂŶŵĞůͲ
ĚĞŶ͕�ĮŶĚĞƚ�ďĞŝ��ĞĚĂƌĨ�ĞŝŶ�ǌǁĞŝƚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƐƚĂƩ͘� 

sŽŶ�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϬ͘ϰϱ�hŚƌ�ƵŶĚ�ď͘��ĞĚĂƌĨ�ϭϭ͘ϬϬ-ϭϭ͘ϰϱ�hŚƌ 

EĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ŐĞůƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ĚŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�DĂƐͲ
ŬĞŶ͕��ďƐƚĂŶĚƐ-�ƵŶĚ�,ǇŐŝĞŶĞǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ͘ 
/Ŷ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�'ĞƐŝĐŚƚƐŵĂƐŬĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞŵ�ŶĞƵĞŶ�>ŽŐŽ�ŬćƵŇŝĐŚ�ĞƌǁŽƌďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

'ĂŶǌ� ǁŝĐŚƟŐ͗� DĂŶ� ŵƵƐƐ� ƐŝĐŚ� ǀŽƌŚĞƌ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ĂŶŵĞůĚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�
mďĞƌďůŝĐŬ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͕�ǁĞƌ�ŬŽŵŵƚ͘� 

�ŶŵĞůĚĞŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ�ďŝƩĞ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�<ŝƌĐŚĞŶďƺƌŽ͘� 

ϬϰϭϬϲ�-�ϳϯ�Ϯϴϰ� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͗�ϭϬ�-�ϭϮ�hŚƌ͕��DŝƩǁŽĐŚ͗�ϭϲ�-�ϭϴ�hŚƌ͕�� 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ƶ͘�&ƌĞŝƚĂŐ͗�ϭϬ�-�ϭϮ�hŚƌ� 
�ŝƩĞ�ĚŝĞƐĞ��ĞŝƚĞŶ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ĞŝŶŚĂůƚĞŶ͕� 

ǁĞŝů�ĚĂŶĂĐŚ�ĚŝĞ�>ŝƐƚĞŶ�ĂƵƐŐĞĚƌƵĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ďĞƌĞŝƚĞŶ�ƵŶŶƂƟŐĞ�DĞŚƌĂƌďĞŝƚ͘ 

�ĂƐ��ŝƚĂƚ͗ 
tĞƌ�ŬĂŶŶ�ƐĂŐĞŶ͕�ǁŝĞ�ǀŝĞů�^ĂŶĚ�ĚĂƐ�DĞĞƌ͕� 

ǁŝĞ�ǀŝĞů�dƌŽƉĨĞŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞŶ� 
ƵŶĚ�ǁŝĞ�ǀŝĞů�dĂŐĞ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ŚĂƚ͍ 

:ĞƐƵƐ�^ŝƌĂĐŚ�ϭ͕Ϯ 

�ƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ĞůůĞƌĂƵ͘ĚĞ� 
ŚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ��ƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ƚĂŶĚ͕� 
ǁĂƐ�ĚŝĞ��ŽƌŽŶĂ�ďĞĚŝŶŐƚĞŶ��ĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ� 
Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĂŶďĞůĂŶŐƚ͘ 

EĂĐŚ�ďĞƐƚĂŶĚĞŶĞƌ�WƌƺĨƵŶŐ� 
ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶĮƌŵŝĞƌƚ͗ 
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tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĂůůĞŶ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚŝŶŶĞŶ� 
ƵŶĚ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ� 
ĂƵĨ�ŝŚƌĞŵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�>ĞďĞŶƐǁĞŐ͊ 

Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ��Ƶŵ�ϭϮ�hŚƌ 
 �ĂƌƚĞůƐ ,ĂƌƌŝĞƚ�<ƌŝƐƟŶ 

 �ŽŵŝŶŝĐŬ �ŵŝĞĞ 
 ,ĂŵĂŶŶ �ŵŵĂ 
 >ĞŶƚǌƐĐŚ KƐŬĂƌ 
 ^ĂŵƌĞŝ WĂƵůŝŶĞ 
   
Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ��Ƶŵ�ϭϰ�hŚƌ 

 >ĂĚĞǁŝŐ >ĞĂŶĚƌĂ 
 >ĞǁĞƌĞŶǌ &ŝŶŶũĂ 
 WĂƚŚŝƌĂŐĞ /ŶĞƐ 
 WĂƚŚŝƌĂŐĞ EĞũĂ 
 ^ƉƌŝŶŐ EŝůƐ 
 hďďĞůŽŚĚĞ :ƵƐƚƵƐ�:ŽƌŝƐ 
   
Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ϭϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ��Ƶŵ�ϭϮ�hŚƌ 

 :ĞŶƐĞŶ ,ĞŶƌŝŬ 
 >ĞŵĞƘŝĞƌ DĂƵƌŝĐĞ 
 ǀŽŶ�<ŽƐƐ ZƵďǇ�sŝŬƚŽƌŝĂ 
 tĞŝů >ĂƐƐĞ�&ŝŶŶ 
 tŝƩĞ >ŝƐƐŝĞ 



ϯ 

 

hŶƐĞƌ��ƵĐŚƟƉƉ 
�ŚƌŝƐƚƐĞŝŶ�ŚĞŝƘƚ͕� ĞŝŶĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ� ǌƵŵ�ĚƌĞŝĞŝŶŝŐĞŶ�'ŽƩ� ǌƵ�
ŚĂďĞŶ͘�tŝĞ� ŝƐƚ� ŵĞŝŶĞ� �ĞǌŝĞŚƵŶŐ� ǌƵ� 'ŽƩ͍�tĂƐ� ŬĂŶŶ� ŝĐŚ�
ƚƵŶ͕� ǁĞŶŶ� ŝĐŚ� ĚĂƐ� 'ĞĨƺŚů� ŚĂďĞ͕� 'ŽƩ� ŝƐƚ� ǁĞŝƚ� ǁĞŐ͍�tŝĞ�
ŬĂŶŶ�ŵĞŝŶ� 'ůĂƵďĞ� ;ǁŝĞĚĞƌͿ� ůĞďĞŶĚŝŐ� ǁĞƌĚĞŶ͍�tŝĞ� ŬĂŶŶ�
ŝĐŚ�ŝŵ�'ůĂƵďĞŶ�ǁĂĐŚƐĞŶ͍� 
�ĂǌƵ� ƐŝŶĚ� ƐĐŚŽŶ� ǀŝĞůĞ� �ƺĐŚĞƌ� ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ͘� �ƌĞŝ�
ƐĞŚƌ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ� ŚŝĞƌ� ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͘� /Ŷ� ĚĞŶ�
ĞƌƐƚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ��ƺĐŚĞƌŶ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�'ůĂƵďĞŶƐůĞďĞŶ�ĂůƐ�<ĂŵƉĨ�
ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘�&ƺƌ�ĚĞŶ͕�ĚĞƌ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ŬćŵƉĨĞƌŝƐĐŚ�ŵĂŐ͕�ŝƐƚ�
ĚĂŶŶ�ĞŚĞƌ�ĚĂƐ�ĚƌŝƩĞ��ƵĐŚ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘� 

/ŶŬĂ�,ĂŵŵŽŶĚ͗�dŽĐŚƚĞƌ�'ŽƩĞƐ͕�ĞƌŚĞďĞ�ĚŝĐŚ� 
tŝĞ� ĚƵ� ĚĞŝŶ� ĞŝŐĞŶĞƐ� tŝƌŬƵŶŐƐĨĞůĚ� Ĩƺƌ�
'ŽƩĞƐ� �ŶůŝĞŐĞŶ� ĞŝŶŶĞŚŵĞŶ� ŬĂŶŶƐƚ͕� ǌĞŝŐƚ�
/ŶŬĂ� ,ĂŵŵŽŶĚ� ĂŶŚĂŶĚ� ŝŚƌĞƌ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕� ďŝďůŝƐĐŚĞƌ� �ĞǌƺŐĞ� ƵŶĚ� ǁĞŝƐĞƌ�
�ŝŶƐŝĐŚƚĞŶ͘� 
�ĂďĞŝ� ŐĞŚƚ� ĞƐ� ĂƵĐŚ� ĚĂƌƵŵ͕� sĞƌůĞƚǌƵŶŐĞŶ͕�
,ŽīŶƵŶŐƐůŽƐŝŐŬĞŝƚ� ŽĚĞƌ� ŵĂŶĐŚĞ� �ĞƋƵĞŵͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚ�ŚŝŶƚĞƌ�Ěŝƌ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŝŶĞ��ĞǌŝĞͲ

ŚƵŶŐ�ǌƵ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ǌƵ�ǀĞƌƟĞĨĞŶ͘� 
sĞƌůĂŐ͗�^�D�Z͘�ƌŽĐŬŚĂƵƐ 
/^�E͗�ϵϳϴ-ϯ-ϰϭϳ-Ϯϲϴϳϱ-ϭ͖��/^�E�ϭϬ͗�ϯϰϭϳϮϲϴϳϱϯ� 
ϲ͘��ƵŇĂŐĞ͕�ϮϬϴ�^ĞŝƚĞŶ�ŬŽƐƚĞŶ�ĐĂ͘�Φ�ϭϳ͘- 

,͘�^ƚŽŽƌǀŽŐĞů͕�dŚ͘�ǀĂŶ�ĚĞŶ�,ĞƵǀĞů͗��Ğƌ�ǀŝĞƌƚĞ�DƵƐŬĞƟĞƌ� 
�ŝŶŚĞŝƚ͘��ďĞŶƚĞƵĞƌ͘�,ĞůĚĞŶƚƵŵ͘�,ŝŶŐĂďĞ͘�<ƌĂŌ͘� 

�ŝĞ�DƵƐŬĞƟĞƌĞ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶ�^ƉŝĞŐĞůďŝůĚ�ŵćŶŶůŝͲ
ĐŚĞƌ� ^ĞŚŶƐƵĐŚƚ͘� ^ŝĞ� ǀĞƌŬƂƌƉĞƌŶ� ĚĂƐ͕� ǁŽͲ
ŶĂĐŚ�DćŶŶĞƌ�ƐƵĐŚĞŶ͘��ŝĞƐĞƐ��ƵĐŚ�ďĞƐƚćƌŬƚ�
DćŶŶĞƌ͕�ŐĂŶǌ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞŶ�<ƂŶŝŐ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͘��ĞŶ�
�ŝŶĞŶ͕� ĚĞƌ� ƐŝĐŚ� ƐĞůďƐƚ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� ŐĂď� -� :ĞƐƵƐ͘�
hŶƐĞƌ��ŝĞŶƐƚ�Ĩƺƌ�ŝŚŶ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌĞ�ŐƌƂƘƚĞ��ŚƌĞ͘�
^ĞŝŶ� <ĂŵƉĨ� ŝƐƚ� ƵŶƐĞƌ� <ĂŵƉĨ͘� ^ĞŝŶĞ� >ĞŝĚĞŶͲ
ƐĐŚĂŌ� ŝƐƚ� ƵŶƐĞƌĞ� >ĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌ͘� ^ĞŝŶĞ� �ŝĞůĞ�

ƐŝŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ��ŝĞůĞ͘� 
sĞƌůĂŐ͗�'ĞƌƚŚ�DĞĚŝĞŶ�'ŵď, 
/^�E͗�ϵϳϴ-ϯ-ϴϲϱϵϭ-ϵϭϭ-ϯ͖��/^�E�ϭϬ͗�ϯϴϲϱϵϭϵϭϭϭ� 
ϭ͘��ƵŇĂŐĞ͕�Ϯϴϴ�^ĞŝƚĞŶ�ŬŽƐƚĞŶ�ĐĂ͘�Φ�ϭϳ͘- 

DŝĐŚĂĞů�,ĞƌďƐƚ͗�>ĞďĞŶĚŝŐ͊� 
sŽŵ�'ĞŚĞŝŵŶŝƐ�ŵƺŶĚŝŐĞŶ��ŚƌŝƐƚƐĞŝŶƐ 

'ůĂƵďĞ͕� ĚĞƌ� ĚĞŵ� >ĞďĞŶ� ŵŝƩĞŶ� ŝŵ� �ůůƚĂŐ�
&Žƌŵ� Őŝďƚ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ^ƚƺƌŵĞŶ� ďĞͲ
ǁćŚƌƚ͘� �ŚƌŝƐƚĞŶ͕� ĚŝĞ�ŵƵƟŐ� ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ� �ŶƚͲ
ƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ� ƚƌĞīĞŶ� ƵŶĚ� ǁŝƐƐĞŶ͕� ǁĞƌ� ƐŝĞ�
ĂƵƐ� 'ŽƩĞƐ� WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ� ƐŝŶĚ͗� ƵŶǀŽůůŬŽŵͲ
ŵĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĞƌůƂƐƚ͕�ďĞƌƵĨĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞƐĞŶĚĞƚ͘� 
tŝĞ�ĚĂƐ� ŐĞŚƚ͕� ĞƌŬůćƌƚ� ĚĞƌ��ƵƚŽƌ� ĞŝŶůĞƵĐŚͲ
ƚĞŶĚ͕� ĂƵƚŚĞŶƟƐĐŚ� ƵŶĚ� ŵŝƚ� dŝĞĨŐĂŶŐ͗� Dŝƚ�

:ĞƐƵƐ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�:ĞƐƵƐ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͕�'ĂďĞŶ�ĞŝŶƐĞƚǌƚĞŶ͕��ŶƚƐĐŚĞŝͲ
ĚƵŶŐĞŶ� ƚƌĞīĞŶ͕� ĚŝĞ� &ŝŶĂŶǌĞŶ� ƐŽƌƟĞƌĞŶ͕� �ŚĞ� ůĞďĞŶ͕� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞĂůůƚĂŐ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕�ƐĐŚĞŝƚĞƌŶ͕�ďĞƚĞŶ͕�ĚƵƌĐŚƐƚĂƌƚĞŶ͘ 
sĞƌůĂŐ͗�^�D�,ćŶƐƐůĞƌ 
/^�E͗�ϵϳϴ-ϯ-ϳϳϱϭ-ϱϴϱϬ-ϯ͖��/^�E�ϭϬ͗�ϯϳϳϱϭϱϴϱϬϮ� 
ϯ͘��ƵŇĂŐĞ͕�Ϯϴϴ�^ĞŝƚĞŶ�ŬŽƐƚĞŶ�ĐĂ͘�Φ�ϭϴ͘- 
        ����ǁũ 

<ĞŝŶ��ŽƌŶƌƂƐĐŚĞŶƐĐŚůĂĨ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞ 
dƌŽƚǌ� ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚĞƌ� DƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚĞŶ� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚƌĂƵŵ� ĞŝĨƌŝŐ�
ŐĞŶƵƚǌƚ͘� 
�ŝŶĞ�ůćŶŐƐƚ�ĨćůůŝŐĞ��ŬƟŽŶ�ĨĂŶĚ�ǀŽƌ�
<ƵƌǌĞŵ�ƐƚĂƩ͘��Ɛ�ǁƵƌĚĞ�ŐĞƉƵƚǌƚ�–�
ƵŶĚ� ǌǁĂƌ� ĚŽƌƚ͕� ǁŽ� ƐŽŶƐƚ� <ĞŝŶĞƌ�
ŚŝŶ�ŬŽŵŵƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐ�ĂƵĐŚ�ƐŽ�
ŵĂŶĐŚĞƌ�^ŽŶŶĞŶƐƚƌĂŚů�ǌĞŝŐƚĞ͘� 
Dŝƚ�'ĞƌƺƐƚĞŶ�ƵŶĚ� >ĞŝƚĞƌŶ�ǁƵƌĚĞ�
ďŝƐ�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞ��ĞĐŬĞ�ŐĞƐƟĞŐĞŶ�Ƶŵ�

�ĂůŬĞŶ͕�tćŶĚĞ͕� >ĂŵƉĞŶ�ƵŶĚ�<ĂďĞů� ǀŽŶ� ^ƉŝŶŶǁĞďĞŶ�ƵŶĚ�
^ƚĂƵď�ǌƵ�ďĞĨƌĞŝĞŶ͘� 
EƵŶ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚƌĂƵŵ� ǁŝĞĚĞƌ� ďĞƌĞŝƚ� Ĩƺƌ� ǀŝĞůĞ͕� ĨƌƂŚůŝĐŚĞ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌ͘� 

&ŽƚŽ͗�Z͘�DĂƌƚĞŶƐ 

ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�ďĞŝ�ĞƵĐŚ�ĂůůĞ�dĂŐĞ͞� 
�ŝĞƐĞ��ƵƐĂŐĞ�:ĞƐƵ�Őŝůƚ�ƵŶƐ�ĂůůĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ũĞƚǌƚ͊ 

hŶĞƌǁĂƌƚĞƚĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ� 
�Ğŝŵ�ƵŶǀŽƌƐŝĐŚƟŐĞŶ�mďĞƌƋƵĞƌĞŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ�ϳϭ�ďĞŝ�
^ĂůǌǁĞĚĞů�;^ĂĐŚƐĞŶ-�ŶŚĂůƚͿ͕�ŬŽůůŝĚŝĞƌƚĞŶ�ǌǁĞŝ�tŝůĚƐĐŚǁĞŝͲ
ŶĞ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ��ŝƚƌŽĞŶ�dĂǆĞ͘ 
ZĞƐƵůƚĂƚ͗��ŝŶ�^ĐŚǁĞŝŶ�ƚŽƚ͕�ĚŝĞ�dĂǆĞ�dŽƚĂůƐĐŚĂĚĞŶ͕�ĚĞƌ�&ĂŚͲ
ƌĞƌ�-�ĂůƐŽ�ŝĐŚ�-�ƵŶǀĞƌůĞƚǌƚ͘�'ŽƩ�ƐĞŝ��ĂŶŬ͊ 
�ŝĞ�WŽůŝǌĞŝ�ŶĂŚŵ�ĚĞŶ�hŶĨĂůů�ĂƵĨ͕�ĚĞƌ������ƐĐŚůĞƉƉƚĞ�ĚĂƐ�
�ƵƚŽ� ŝŶ�ĚŝĞ�tĞƌŬƐƚĂƩ�ƵŶĚ� ŝĐŚ� ĨƵŚƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�>ĞŝŚǁĂŐĞŶ�
ǌƵƌƺĐŬ�ŶĂĐŚ�,ĂŵďƵƌŐ͘ 
�Ăŵŝƚ�ǁƵƌĚĞ�ŵĞŝŶĞ�ϱϬ� ũćŚƌŝŐĞ�^ĞůďƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ĂůƐ�dĂǆĞŶͲ
ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ� ďĞĞŶĚĞƚ͕� ĚĞŶŶ� ŝĐŚ� ĞƌŬĂŶŶƚĞ� 'ŽƩĞƐ� ZĞĚĞŶ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞŶ�hŶĨĂůů͊� 
^ĐŚŽŶ� ůćŶŐĞƌĞ� �Ğŝƚ� ƵŶĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕� ǁŝĞ� ĞƐ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŵ�
�ĞƚƌŝĞď�ǁĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶ�ƐŽůůƚĞ͕�ǁĂƌ�ĚŝĞƐĞƌ�hŶĨĂůů�ĚŝĞ��ŶƚǁŽƌƚ͘�
'ŽƩ�ǁĞŶĚĞƚĞ�ŶćŵůŝĐŚ�ĂůůĞƐ�ǌƵŵ�'ƵƚĞŶ͘ 
�ŝĞ�ŚŽŚĞŶ�<ŽƐƚĞŶ�ĚĞƌ� ^ĞůďƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ� ǀĞƌƐĐŚǁĂŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ůĂŶŐĞ��ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚ�ŚĂƩĞ�ĞŝŶ��ŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ƵŶĞƌǁĂƌƚĞƚ�ŚŽŚĞ�
�ƌůƂƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ZĞƐƩĂǆĞ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ĞƌĨƌĞƵƚĞ�ƵŶƐ͘��ƵͲ
ƘĞƌĚĞŵ�ŚĂƚ�ŵŝĐŚ� ĚĞƌ� <ćƵĨĞƌ�ŵĞŝŶĞƐ�'ĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌƐĂŶͲ
ƚĞŝůƐ�ĂůƐ�&ĂŚƌĞƌ�ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ͕�ŝŵŵĞƌŚŝŶ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ϳϵ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ͘ 
DĞŝŶ��ůƚĞƌ�ŚĂƚ�ŝŚŶ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐƚƂƌƚ͕�ŝŵ�'ĞŐĞŶƚĞŝů͕�Ğƌ�ĞƌǁćŚŶͲ
ƚĞ͕�ĚĂƘ�Ğƌ�ƌŝĐŚƟŐ�ĨƌŽŚ�ƐĞŝ�ĂƵƐ�ϭϳ��ŶŐĞďŽƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŚŵ�ǀŽƌůĂͲ
ŐĞŶ͕�ŵŝĐŚ�ƌĂƵƐŐĞĮƐĐŚƚ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ŝĐŚ�ǁŽŚŶĞ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�
EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌ͕� ĞƌƐĐŚĞŝŶĞ� ŬŽŵƉĞƚĞŶƚ� ƵŶĚ� ƐĞŝ� ŝŚŵ� ƐĞŚƌ�
ƐǇŵƉĂƚŚŝƐĐŚ͘ 
:Ă͕�ƐŽ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶĞŵ�ͣ^ĐŚŝĐŬƐĂůΗ�ŚŝůŇŽƐ�ĂƵƐͲ
ŐĞůŝĞĨĞƌƚ͘�EĞŝŶ͕�ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞŶ�'ŽƩ͕�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�>ĞͲ
ďĞŶƐůĂŐĞŶ�ŚŝůŌ�ƵŶĚ�ďĞŝƐƚĞŚƚ͘ 
�ƵƐ�ĞŝŶĞŵ�hŶŐůƺĐŬ͕�'ůƺĐŬ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�tĞŐĞ�
'ŽƩĞƐ͕�ƵŶƐ�ǌƵ�ďĞƐĐŚĞŶŬĞŶ͘ 
�ĂƐ� ŐĞůŝŶŐƚ� ŝŚŵ� ŝŵŵĞƌ͊�tĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ� ũĞƚǌƚ� ŚŝĞƌ� ĂƵĨ� �ƌĚĞŶ͕�
ĚĂŶŶ� ĞŝŶŵĂů� ŝŶ� ĚĞƌ� ,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ� ĚĞƐ� ,ŝŵŵĞůƐ͘� EƵƌ�DƵƚ͊�
�ŵĞŶ͘�     ,ĞůŵƵƚ�ǀŽŶ��ĞǇĞŶ 



ϰ 

 

�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ 
<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�Ăŵ� 

�Ž�ϭϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϬ�ƵŶĚ�ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͘ 

&ƌĞƵĚ�ƵŶĚ�>ĞŝĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
�Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ�ďĞƐƚĂƩĞƚ͗� 
hƌƐƵůĂ�sƌĂƚŶǇ͕�ŐĞď͘��ŚƌĞŶƐ͕�ϵϭ�:ĂŚƌĞ 
'ĞƌĚ��ŽůůŵĂŶŶ͕�ϳϳ�:ĂŚƌĞ 
/ƌĞŶĞ�<ŽƉƉ͕�ŐĞď͘�WĞƚƌǇ͕�ϵϯ�:ĂŚƌĞ 

tŝƌ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͗ 
ͼ WĂƐƚŽƌ�:-�͘��ĂƵ-^ĐŚŵŝĚƚ͕�dĞů͗͘�Ϭϭϳϲ-ϰϮϬ�ϯϯϯ�ϳϮ͖��DĂŝů͗�ũĚĚƐΛŬŝƌĐŚĞ-ĞůůĞƌĂƵ͘ĚĞ 
ͼ :ƵŐĞŶĚƌĞĨĞƌĞŶƚ��ŶĚƌĠ�<ĂƐƉĂƌŝĂŶ͕�dĞů͗͘�Ϭϭϳϲ-�ϰϱϵ�ϴϯ�ϱϰϬ͖��DĂŝů͗�Ă͘ŬĂƐƉĂƌŝĂŶΛŬŝƌĐŚĞ-ĞůůĞƌĂƵ͘ĚĞ 
ͼ �ƺƌŽ͗�EŝŶĂ�DĂƌŐŝĞƐ͕�dĞů͗͘�ϬϰϭϬϲ-ϳϯ�Ϯϴϰ͖��DĂŝů͗�ďƵĞƌŽΛŬŝƌĐŚĞ-ĞůůĞƌĂƵ͘ĚĞ 

�ƺƌŽǌĞŝƚĞŶ͗� �ŝĞŶƐƚĂŐ͗�ϭϬ�-�ϭϮ�hŚƌ͕��DŝƩǁŽĐŚ͗�ϭϲ�-�ϭϴ�hŚƌ͕���ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ƶ͘�&ƌĞŝƚĂŐ͗�ϭϬ�-�ϭϮ�hŚƌ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗� Ϯϱϰϳϵ��ůůĞƌĂƵ͕���ĞƌůŝŶĞƌ��Ăŵŵ�ϭϰ͖��dĞů͗͘�ϬϰϭϬϲ-ϳϯ�Ϯϴϰ͖��&Ăǆ͗�ϬϰϭϬϲ-ϳϯ�ϯϬϳ 
 �-DĂŝů͗� ďƵĞƌŽΛŬŝƌĐŚĞ-ĞůůĞƌĂƵ͘ĚĞ͖��/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�ŚƩƉ͗�ͬͬǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ĞůůĞƌĂƵ͘ĚĞ 
 �ĂŶŬǀĞƌď͗͘� <'D��ůůĞƌĂƵ͖���ǀ͘��ĂŶŬ�Ğ'�<ĂƐƐĞů͖���/��E͗���ϲϮ�ϱϮϬϲ�ϬϰϭϬ�ϯϲϬϲ�ϰϵϬϬ�Ϯϲ 
  sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ͗�;�ŝƩĞ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ĂŶŐĞďĞŶ͊Ϳ 
 ,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗� �ǀ͘->ƵƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ůůĞƌĂƵ 
 ZĞĚĂŬƟŽŶ͗� :ƂƌŶ-�ĞƚůĞĨ��ĂƵ-^ĐŚŵŝĚƚ�;ũĚĚƐͿ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͕� 
   tŝĞďŬĞ�:ĞŶƐĞŶ�;ǁũͿ͕�dŚŽŵĂƐ�>ĂŵĐǌǇŬ�;ƚůͿ 

Dŝƚ�ĚĞŶ�ďĞƐƚĞŶ�tƺŶƐĐŚĞŶ� 
ŐƌƺƘƚ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�/Śƌ�WĂƐƚŽƌ 

DĞŝŶĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĂůƐ�ŶĞƵĞƐ�<'Z-DŝƚŐůŝĞĚ 
/ĐŚ� ǁƵƌĚĞ� Ăŵ� Ϯϱ͘� :ƵŶŝ� ĂůƐ� <'Z-DŝƚŐůŝĞĚ�
ŶĂĐŚŐĞǁćŚůƚ� ƵŶĚ� Ăŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϯϴ͘ϲ͘�
Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞ� �ƵĨŐĂďĞ� ĞŝŶŐĞƐĞŐŶĞƚ͘� /Ŷ� ĚĞƌ�
Dćƌǌ-�ƵƐŐĂďĞ� ĚĞƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨƐ� ͬ� /ŶͲ
ƚĞƌǀŝĞǁ-ZĞŝŚĞ� ͣ:Ğƚǌƚ� ǁŝƌĚǭƐ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ͞�
ŬŽŶŶƚĞƚ� /Śƌ� ƐĐŚŽŶ� ǀŝĞů� ǀŽŶ� ŵŝƌ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘�
EƵŶ� ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ� ƐƉĞǌŝĞůů� ŝŶ� ŵĞŝŶĞƌ�
ZŽůůĞ�ĂůƐ�<'Z-DŝƚŐůŝĞĚ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͘ 
/ĐŚ�ďŝŶ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϮ�ĂŬƟǀ� ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ůůĞƌĂƵ�ƵŶĚ�ŚĂďĞ�
ŚŝĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞƌƚǀŽůůĞŶ�^ĐŚĂƚǌ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶĞ�ƚŽůůĞ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ� 'ůĂƵďĞŶ͘� /ĐŚ� ĨĂŶĚ�
ŚŝĞƌ� ĚĞŶ� �ŽĚĞŶ͕� Ƶŵ� ƐƚĞƟŐ� ŝŵ� 'ůĂƵďĞŶ� ǌƵ� ǁĂĐŚƐĞŶ� ƵŶĚ�
ŵĞŝŶĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ǌƵ�:ĞƐƵƐ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�ǌƵ�ǀĞƌƟĞĨĞŶ͘� 
/ĐŚ�ƐĐŚćƚǌĞ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞŶ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘�^Ğŝ�
ĞƐ� ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ-� ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ͕� ĚŝĞ� >ŽďƉƌĞŝƐ-�ĂŶĚƐ͕� ĚĂƐ�
&ƌĂƵĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ͕�ĚĂƐ�<ĂīĞĞ-dĞĂŵ͕�ĞƚĐ͘͘�/ĐŚ�ŬƂŶŶƚĞ�ƐŽ�ǀŝĞů�
ŵĞŚƌ�ŶĞŶŶĞŶ͘��ůů�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚ͘��ĂĨƺƌ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ƐŽ�ĚĂŶŬďĂƌ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ŵŝƌ�
ĞŝŶ��ĞĚƺƌĨŶŝƐ͕�ĞƚǁĂƐ�ǌƵƌƺĐŬǌƵŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝĐŚ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŶ�
dĂůĞŶƚĞŶ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͘� 
tŽ� ǀŝĞůĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶŬŽŵŵĞŶ͕� Őŝďƚ� ĞƐ� ƵŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�DĞŝŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ͘��ĂǌƵ�ŐĂď�ĞƐ�ĂƵĨ�
ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ�ƌĞŐĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞŶ͘�
:Ğ�ŵĞŚƌ� ŝĐŚ� ĚĂƌƺďĞƌ� ŐĞďĞƚĞƚ� ŚĂďĞ͕� ƵŵƐŽ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƌ� ƚƌĂƚ�
ĚŝĞ� �ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ� ŚĞƌǀŽƌ͕� ĚĂƐƐ� 'ŽƩ� ĞŝŶĞŶ� �ƵŌƌĂŐ� Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�
ŚĂƚ͘� /ĐŚ�ǌǁĞŝĨĞůƚĞ͕�Žď� ŝĐŚ�ĚŝĞ�ƌŝĐŚƟŐĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�ƌďĞŝƚ� ŝŵ�<'Z�ŵŝƚďƌŝŶŐĞ͘��ůƐ� ŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ŐĞĨƌĂŐƚ�ǁƵƌĚĞ͕�Žď�
ŝĐŚ�ŵŝƌ�ĞŝŶĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�ŝŵ�<'Z�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ďĞƐĂŶŶ�ŝĐŚ�
ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ� ŝĐŚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŐĞƌŶ�ƌĂƚĞ͗�
ͣtĞŶŶ�'Kdd��ŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞŶ�tĞŐ� ƐĐŚŝĐŬƚ͕� Őŝďƚ� Ğƌ��ŝƌ� ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ�ƌŝĐŚƟŐĞŶ�^ĐŚƵŚĞ͘͞� 
/ĐŚ�ǀĞƌƚƌĂƵĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�,ĞƌƌŶ͘�hŶĚ�ƐŽ�ƐƚĞůůĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ĚĞƌ�,ĞƌͲ
ĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ� ŚŽīĞ� ĂƵĨ� ǀŝĞůĞ� ŽīĞŶĞ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞ� ŵŝƚ�
�ƵĐŚ͕� ĚŝĞ�ŵŝƌ� ŚĞůĨĞŶ͕�'ƵƚĞƐ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� ǌƵ� ďĞͲ
ǁŝƌŬĞŶ͘�    ���������DŝĐŚĂĞůĂ��ƌĂƐĚĂƵƐŬŝƐ� 

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕ 
ŶŝĐŚƚƐ�ŝƐƚ�ǁŝĞ�ĨƌƺŚĞƌ͘�tŝƌ�ďůŝĐŬĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ��Ğŝƚ�ǌƵƌƺĐŬ͕�ĚŝĞ�
ƵŶƐĞƌĞ�ŐĞŵĞŝŶĚůŝĐŚĞ��ƌďĞŝƚ�ƐƚĂƌŬ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ŚĂƚ͗�sŝĞůĞ�sĞƌͲ
ĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ĂďŐĞƐĂŐƚ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
/ŵ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ŶƵƌ� ŶŽĐŚ�ŵĂǆŝŵĂů� ϱϬ� �ĞƐƵĐŚĞƌ�
ƐŝƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�^ŝŶŐĞŶ�ŵƵƐƐƚĞ�ŐĂŶǌ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ĂƐ� ǁĂƌĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝŶĚ� ŚĂƌƚĞ� �ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ͘� hŶĚ� ƐŝĞ� ƐŝŶĚ�
ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌƺďĞƌ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŵŝƚƚĞŶĚƌŝŶ͘� 
�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ͕�ĚĞŶ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŝĂ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ǌƵ�
ǀĞƌĨŽůŐĞŶ͕�ŵĂŶĐŚĞƐ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĂďŐĞĨĞĚĞƌƚ�ŚĂƚ͕�ƐŽ�ůĞďƚ�ĚŽĐŚ�
ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǀŽŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ͖�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ�ŵŝƚ�:ĞƐƵƐ�
ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͘� 
�ĂƌƵŵ�ůĂƐƐƚ�ƵŶƐ�ŐĞǌŝĞůƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŶƵƚǌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�
ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�>ŽĐŬĞƌƵŶŐĞŶ�ŐĞŐĞďĞŶ�ƐŝŶĚ͘�tŝƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ƵŶƐ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ŝŶ�,ĂƵƐŬƌĞŝƐĞŶ�ǀĞƌƐĂŵŵĞůŶ�;ĚŝĞƐĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�
ZćƵŵĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶͿ͘�tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƐ�ŐĞŐĞŶƐĞŝͲ
ƚŝŐ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƐƉĂǌŝĞƌĞŶ�ŐĞŚĞŶ͕�ĨƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĚĂ�
ƐĞŝŶ� ƵŶĚ� ĨƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ� ďĞƚĞŶ� ƵŶĚ� ƵŶƐ� ŐĞŐĞŶƐĞŝƚŝŐ� ŚĞůĨĞŶ͘�
<ŝƌĐŚĞ�ĨŝŶĚĞƚ�ũĂ�ĚŽƌƚ�ƐƚĂƚƚ͕�ǁŽ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŬŽŵŵĞŶ�
ƵŶĚ�ǁŝƐƐĞŶ͕�:ĞƐƵƐ�ŝƐƚ�ƵŶƚĞƌ�ŝŚŶĞŶ͘� 
tĂƌƵŵ�ŚĂƚ�'Žƚƚ�ĚŝĞ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ǌƵŐĞůĂƐƐĞŶ͍�tŝůů�Ğƌ�
ĚĂŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞ�dƌĞƵĞ�ƚĞƐƚĞŶ͍�DƂĐŚƚĞ�Ğƌ�ƵŶƐ�ŶŽĐŚ�ƚŝĞĨĞƌ�ŝŶƐ�
'ĞďĞƚ�ĨƺŚƌĞŶ�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ůĞƚǌƚůŝĐŚ�ĂůůĞƐ�tĞͲ
ƐĞŶƚůŝĐŚĞ�ǀŽŶ�/Śŵ�ŬŽŵŵƚ͍�DƂĐŚƚĞ��ƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ůŝĐŬ�ŶŽĐŚ�
ŵĞŚƌ�ŶĂĐŚ�ĂƵƘĞŶ�ǁĞŶĚĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ƚĂŐͲ
ƚćŐůŝĐŚ�ƚƌĞĨĨĞŶ�–�ĚŝĞ�ŝŚŶ�ĂďĞƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŬĞŶŶĞŶ͍� 
>ĂƐƐƚ�ƵŶƐ�ďĞƚĞŶ�ƵŶĚ�'Žƚƚ� ĨƌĂŐĞŶ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�
ůĞƌŶĞŶ�ƐŽůůĞŶ�–�ĂůƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ͘ ������ 

ũĚĚƐ 


