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Eƌ͘ �ϱϱϯ���KŬƚŽďĞƌ͕ �EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

GEMEINDEBRIEF 
DXV�GHP�$QVJDU-+DXV�GHU�(Y�-/XWK��.LUFKHQJHPHLQGH�(OOHUDX 

�ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ�—��ĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ��ĞŶŬĞŶ� 
�ŝĞ� ŐƌŽƘĞŶ� dƌŽĐŬĞŶŚĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌĞ� ďĞƌĞŝƚĞƚĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĞŶ�>ĂŶĚǁŝƌƚĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�ƐĐŚůĂŇŽƐĞ�EćĐŚƚĞ͘��ŝĞ�
EĂƚƵƌ�ǌĞŝŐƚ�ƵŶƐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŚĞƌƌƐĐŚďĂƌ�
ŝƐƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞ�'ĂƌĂŶƟĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ��ƌŶƚĞ�Őŝďƚ͘��Ɛ�
ŝƐƚ�ƵŶƐ�ďĞǁƵƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĂůůĞƐ�ĂŶ�ͣ'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�ŐĞůĞŐĞŶ͞�ŝƐƚ͘� 

hŶĚ�ĚŽĐŚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŚĞƵƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞƐĐŚćŌĞŶ�ƐŽ͕�ĚĂƐƐ�
ŵĂŶ� ĨĂƐƚ� ĂůůĞƐ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ� ŬĂƵĨĞŶ� ŬĂŶŶ͖� Žď� <ĂƌƚŽīĞůŶ� ĂƵƐ�
�ǇƉĞƌŶ͕��ƌĚďĞĞƌĞŶ�ĂƵƐ�WĞƌƵ�ŽĚĞƌ�DĂŶŐŽƐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�^ĞŶĞͲ
ŐĂů͘� �Ğƌ� tĞƩďĞǁĞƌď� ĚĞƌ� �ŝƐĐŽƵŶƚĞƌ� ƵŶĚ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞů-
DćƌŬƚĞ�ĨƺŚƌƚ�ĚĂǌƵ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ǌƵŵ�dĞŝů�ǁĞŝƚ�ƵŶƚĞƌ�
tĞƌƚ�ǀĞƌŬĂƵŌ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^ŝŶĚ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĞƐƐĞŶ�ŶŽĐŚ�ďĞǁƵƐƐƚ͍�
�Ă�ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� �ĂŶŬ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ƌŶƚĞ� ŝŵ� ,ĞƌďƐƚ� ƐŽ� ůĞŝĐŚƚ� ǌƵŵ�
ĨƌŽŵŵĞŶ�ZŝƚƵĂů͘� 

�ĂƐ� �ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ� ŬƂŶŶƚĞ� ũĞĚŽĐŚ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ� ĞŝŶ�
ŐƵƚĞƌ� �ĞŝƚƉƵŶŬƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ƐĞůďƐƚ� �ŝůĂŶǌ� ǌƵ� ǌŝĞŚĞŶ͗� tŽĨƺƌ�
ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ĚĂŶŬĞŶ͍ 

�ĞŶ��ĂŶŬ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂďĞŝ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ƌƺĐŚƚĞ�ĚĞƐ�
&ĞůĚĞƐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌ�ĞŝŐĞŶĞƐ�>ĞďĞŶ͘��Ğŝŵ��ƌŶͲ
ƚĞƌƺĐŬďůŝĐŬ� ƐƚĞůůĞŶ� ƐŝĐŚ�ĚĂŶŶ� ƐŽ�ŵĂŶĐŚĞ�&ƌĂŐĞŶ͗�tĂƐ�ŚĂͲ
ďĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞĞƌŶƚĞƚ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ͍�tĂƐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͍�tĂƐ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ǀĞƌƐĂŐƚ�ŐĞďůŝĞďĞŶ͍�tĞůͲ
ĐŚĞŶ��ŶƚĞŝů�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĚĂƌĂŶ͍� 

tŝĞ� ŬŽŶŶƚĞ� ĞƐ� ǌƵ� dƌĞŶŶƵŶŐĞŶ͕� �ĞƌǁƺƌĨŶŝƐƐĞŶ͕� �ŶƩćƵͲ
ƐĐŚƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�sĞƌůĞƚǌƵŶŐĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ͍�,ĂďĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�Ĩƺƌ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ�,ŝůĨĞ�ďĞĚƺƌĨĞŶ͍� 
ͣtĂƐ�ŝŚƌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ�'ĞƌŝŶŐƐƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƚĂŶ�ŚĂďƚ͕�ĚĂƐ�
ŚĂďƚ�ŝŚƌ�ĂƵĐŚ�ŵŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƚĂŶ͘͞�;Dƚ�Ϯϱ͕ϰϱͿ� 

tŝƌ�ďůŝĐŬĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞ��ƌŶƚĞ�ǌƵƌƺĐŬ͕�ĂƵĨ�EĞƵͲ
ĂŶĨćŶŐĞ͕� ĂƵĨ� ƉŽƐŝƟǀĞ� sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͕� ĂƵĨ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ�
ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĞŝƚĞ�ǁĂƌĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ďůŝĐŬĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ͕�ĚĞŶ�
'ŽƩ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ�ŝƐƚ͘� 

tŽĨƺƌ� ǁŝƌ� ĚĂŶŬĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ďůĞŝďƚ� ŵĂŶĐŚĞŵ� ũĞĚŽĐŚ� ǀĞƌͲ
ƐĂŐƚ͘� ^Ž� ŝƐƚ�ŐĞƌĂĚĞ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ��ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ�ĚĞƌ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ�
�ĞŝƚƉƵŶŬƚ͕� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŵ�DĂŶŐĞů� ůĞďĞŶ͕� ĚŝĞ�
ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞ�,ŝůĨĞ�ǁĂƌƚĞŶ͕� ǌƵ� ĞƌŝŶŶĞƌŶ͘� /ŶĚĞŵ�ǁŝƌ�ŵŝƚ� ĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĂƐ� ǌƵŵ�>ĞďĞŶ�EŽƚǁĞŶĚŝŐĞ� ƚĞŝůĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ƵŶƐĞƌ�
�ĂŶŬĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�'ƺƚĞ�'ŽƩĞƐ͘ 

�Ƶŵ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ� �ĂŶŬĞŶ� ŐĞŚƂƌƚ� ĞďĞŶ� ĂƵĐŚ͕� ĂŶĚĞƌĞŶ� ĚŝĞ�
�ŚĂŶĐĞ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͕�ŝŚƌĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�^ĞůďƐƚǁĞƌƚ�ŶĞƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�
ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͘� dćƟŐ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ƵŶƐ� ĚĞŶ� ,ŝůĨĞďĞĚƺƌŌŝŐĞŶ�
ǌƵǌƵǁĞŶĚĞŶ� ƐŝŶĚ� &ŽƌŵĞŶ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ� �ĂŶŬĞŶƐ͘� ^Ž� ǁŝƌĚ�
ĚĂƐ� �ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ� ǌƵŵ� &ĞƐƚ� ĚĞƌ��ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ� ĚĞƐ� >ĞďĞŶƐ͕�
ĚĂƐ�ǁŝƌ�'ŽƩ�ǀĞƌĚĂŶŬĞŶ͘� �Ɛ�ǁŝƌĚ�ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ǌƵƌ�sĞƌƉŇŝĐŚͲ
ƚƵŶŐ͕�ĚŝĞƐĞŶ��ĂŶŬ�ǁĞŝƚĞƌǌƵŐĞďĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĂůůĞ�ƐĂƩ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

tĂƐ�ǁŝƌ�ĂƵƐ�'ŽƩĞƐ�^ĂĂƚŐƵƚ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ůŝĞŐƚ�ĂŶ�ƵŶƐ͘�  ƚů 

&ŽƚŽ͗�hǁĞ�ZŝĞĚĞƌ� 



Ϯ 

 

^Ž� Ϭϰ͘ϭϬ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƌŶƚĞĚĂŶŬŐŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů �ĂƵ-^ĐŚŵŝĚƚ 
^Ž� ϭϭ͘ϭϬ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ �ĂƵ-^ĐŚŵŝĚƚ 
^Ž� ϭϴ͘ϭϬ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ tŽůĨ 
�Ž ϮϮ͘ϭϬ͘ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐ-^ŝƚǌƵŶŐ ,ĞƘ 
^Ž� Ϯϱ͘ϭϬ͘ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�͊ 'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ �ĂƵ-^ĐŚŵŝĚƚ 
&ƌ� ϯϬ͘ϭϬ͘�ďŝƐ�^Ž�Ϭϭ͘ϭϭ͘� 'ĞďĞƚƐǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ EĞƵŵĂŶŶ�ŵŝƚ�dĞĂŵ 

^Ž� Ϭϭ͘ϭϭ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ ZĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ-'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů �ĂƵ-^ĐŚŵŝĚƚ 
^Ž� Ϭϴ͘ϭϭ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ <ĂƐƉĂƌŝĂŶ͕��ĂƵ-^ĐŚŵŝĚƚ 
�Ž ϭϮ͘ϭϭ͘ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐ-^ŝƚǌƵŶŐ ,ĞƘ 
^Ă� ϭϰ͘ϭϭ͘ ϵ͘ϯϬ�-�ϭϯ�hŚƌ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐĂƌďĞŝƚ�;ŽĚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀ�Ϯϭ͘ϭϭ͘Ϳ DĂƌĞŶ��ĞĐŬŵĂŶŶ 
^Ž� ϭϱ͘ϭϭ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�sŽůŬƐƚƌĂƵĞƌƚĂŐ �ĂƵ-^ĐŚŵŝĚƚ 
^Ă� Ϯϭ͘ϭϭ͘ ϵ͘ϯϬ�-�ϭϯ�hŚƌ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐĂƌďĞŝƚ�;ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀ�ǌƵŵ�ϭϰ͘ϭϭ͘Ϳ DĂƌĞŶ��ĞĐŬŵĂŶŶ 
^Ž� ϮϮ͘ϭϭ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ��ǁŝŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ� �ĂƵ-^ĐŚŵŝĚƚ 
^Ž� Ϯϵ͘ϭϭ͘ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�͊ 'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚ �ĂƵ-^ĐŚŵŝĚƚ 

'Kdd�^�/�E^d��ƵŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

'Kdd�^�/�E^d��ƵŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�ǀŝĞůĞƐ�ŬĂŶŶ�;ŶŽĐŚͿ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝĞ�ŐĞƉůĂŶƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘� 
�ƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ĞůůĞƌĂƵ͘ĚĞ�ŚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ��ƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ƚĂŶĚ͕� 

ǁĂƐ�ĚŝĞ��ŽƌŽŶĂ�ďĞĚŝŶŐƚĞŶ��ĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĂŶďĞůĂŶŐƚ͘ 
�ŝŶĞ�<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŬĂŶŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
/Ŷ� ĚĞƌ� �ǁŝƐĐŚĞŶǌĞŝƚ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ǁŝƌ� ĞŝŶŝŐĞ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�
ƐĂŵŵĞůŶ�Ƶ͘Ă͘�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�KƉĞŶ��ŝƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ͘�� 

�Ăŵŝƚ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƵŶŐĞƚƌƺďƚ�ĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĨĞŝĞƌŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ƚƌŽƚǌ� ƚĞŝůǁĞŝƐĞ� ƐƚĞŝŐĞŶͲ
ĚĞƌ�&ĂůůǌĂŚůĞŶ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�
ŶŽĐŚ�ĞŝŶŝŐĞƐ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͘ 

�Ɛ�ŐĞůƚĞŶ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ĚŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�DĂƐŬĞŶ͕��ďͲ
ƐƚĂŶĚƐ-�ƵŶĚ�,ǇŐŝĞŶĞǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ͘ 
/Ŷ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�'ĞƐŝĐŚƚƐŵĂƐŬĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŵ�ŶĞƵĞŶ�>ŽŐŽ�ŬćƵŇŝĐŚ�ĞƌǁŽƌďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�Ă� ĚŝĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů� ĂŶ� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ǌ͘�ƚ͘�
ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� �ďƐƚĂŶĚƐƌĞŐĞů� ďĞŐƌĞŶǌƚ� ŝƐƚ͕� ĮŶĚĞŶ� ǌ͘�͘� ŝŶ�
ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ĐĂ͘� ϱϬ� ďŝƐ� ϳϬ� WĞƌƐŽŶĞŶ� WůĂƚǌ͘� ^ŽůůƚĞŶ� ƐŝĐŚ�
ŵĞŚƌ� WĞƌƐŽŶĞŶ� ĂŶŵĞůĚĞŶ͕� ĮŶĚĞƚ� ďĞŝ��ĞĚĂƌĨ�ĞŝŶ�ǌǁĞŝͲ
ƚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƐƚĂƩ͘� 

sŽŶ�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϬ͘ϰϱ�hŚƌ�ƵŶĚ�ď͘��ĞĚĂƌĨ�ϭϭ͘ϬϬ-ϭϭ͘ϰϱ�hŚƌ 

'ĂŶǌ�ǁŝĐŚƟŐ͗��ŝƩĞ� ǀŽƌŚĞƌ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƚĞůĞͲ
ĨŽŶŝƐĐŚ�ĂŶŵĞůĚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�mďĞƌďůŝĐŬ�ďĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ͕�ǁĞƌ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ǀŝĞůĞ�ŬŽŵŵĞŶ͘� 

�ŶŵĞůĚĞŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ�ďŝƩĞ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�<ŝƌĐŚĞŶďƺƌŽ͘� 

ϬϰϭϬϲ�-�ϳϯ�Ϯϴϰ� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͗�ϭϬ�-�ϭϮ�hŚƌ͕��DŝƩǁŽĐŚ͗�ϭϲ�-�ϭϴ�hŚƌ͕�� 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ƶ͘�&ƌĞŝƚĂŐ͗�ϭϬ�-�ϭϮ�hŚƌ� 

�ŝƩĞ�ĚŝĞƐĞ��ĞŝƚĞŶ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ĞŝŶŚĂůƚĞŶ͕� 
ǁĞŝů�ĚĂŶĂĐŚ�ĚŝĞ�>ŝƐƚĞŶ�ĂƵƐŐĞĚƌƵĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ďĞĚĞƵƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ� 
ƵŶŶƂƟŐĞ�DĞŚƌĂƌďĞŝƚ͘ 

KƉĞŶ�ŝƌ�'��ŝŵ��ƵŐƵƐƚ 



ϯ 

 

�ƵĐŚƟƉƉ 
tĞƌ�ŬĞŶŶƚ�ƐŝĞ�ŚĞƵƚĞ�ŶŽĐŚ͕�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ǀŽŶ��ďƌĂŚĂŵ͕�
DŽƐĞ͕��ĂǀŝĚ͕�^ĂůŽŵŽ͕�ƵƐǁ͕͘�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƐ�sŽůŬĞƐ� /ƐͲ
ƌĂĞůƐ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�'ŽƩ͍�:Ă͕�ǁĞƌ�ǁĞŝƘ�ŚĞƵƚĞ�ŶŽĐŚ͕�ǁĂƐ�ĚĞŶŶ�
ĚŝĞƐĞƌ�:ĞƐƵƐ�ǀŽƌ�ϮϬϬϬ�:ĂŚƌĞŶ�ŐĞůĞŚƌƚ�ŚĂƚ͍ 
EŽĐŚ� ŶŝĞ� ŐĂď� ĞƐ� ƐŽ� ǀŝĞůĞ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ� ƵŶĚ� ƋƵĂůŝƚĂƟǀ�
ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞ� �ŝďĞůƺďĞƌƐĞƚǌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ^ƚƵĚŝĞŶďŝďĞůŶ͘� �Ă�
ŝƐƚ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞŶ� ĞƚǁĂƐ� ĚĂďĞŝ͘�Kď� ŐĞĚƌƵĐŬƚ�ŽĚĞƌ� ĚŝŐŝƚĂů�–� ĚŝĞ�
�ŝďĞů�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĞƌƐĐŚǁŝŶŐůŝĐŚ͘� 
�ŝĞ��ŝďĞů� ŝƐƚ�ĞŝŶ� ůĞďĞŶĚŝŐĞƐ��ƵĐŚ͕�ĞŝŶ��ƵĐŚ�ǀŽůůĞƌ�>ĞďĞŶƐ-�
ƵŶĚ� 'ůĂƵďĞŶƐĨƌĂŐĞŶ͘� >ĞƐĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� >ĞƐĞƌ� ĮŶĚĞŶ� dƌŽƐƚ�
ƵŶĚ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ŝŚƌ�>ĞďĞŶ�ŝŶ�'ŽƩĞƐ�tŽƌƚ 
ͣ^ƵĐŚƚ�ƵŶĚ�ŝŚƌ�ǁĞƌĚĞƚ�ĮŶĚĞŶ͊͞�;DĂƩŚćƵƐ�ϳ͕ϳͿ͘ 

DĞŝŶ�dŝƉƉ͗� 
�ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ĨƺƌƐ�>ĞďĞŶ� 
�ŝĞ�^ƚƵĚŝĞŶďŝďĞů�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ�dĂŐ 
�ŝĞƐĞ� ^ƚƵĚŝĞŶďŝďĞů� ůŝĞĨĞƌƚ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ�
�ƌůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ��ŝďĞůƚĞǆƚ�ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĂƵĐŚ�,ŝŶǁĞŝƐĞ͕�ǁŝĞ�ŵĂŶ�'ŽƩĞƐ�tŽƌƚ�
ŝŵ� �ůůƚĂŐ� ĂŶǁĞŶĚĞŶ� ŬĂŶŶ͘� ,ŝŶǌƵ�
ŬŽŵŵĞŶ� ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ� �ŝŶĨƺŚƌƵŶŐĞŶ�
ŝŶ� ĚŝĞ� ďŝďůŝƐĐŚĞŶ� �ƺĐŚĞƌ͕� dĞǆƚĞƌŬůćͲ
ƌƵŶŐĞŶ͕� ƚŚĞŵĂƟƐĐŚĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶƐƚĞůͲ

ůƵŶŐĞŶ͕� ŬůĞŝŶĞ� >ĂŶĚŬĂƌƚĞŶ�ƵŶĚ�WƌŽĮůĞ� ǀŽŶ� � WĞƌƐŽŶĞŶ�ĚĞƌ�
�ŝďĞů͘��Ɛ�Őŝďƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��ŝŶďćŶĚĞ͘ 
sĞƌůĂŐ͗�^�D�Z͘��ƌŽĐŬŚĂƵƐ� 
Ϯ͘ϰϬϬ�^ĞŝƚĞŶ�ŬŽƐƚĞŶ�ĐĂ͘�ϱϬ�Φ�    ������ǁũ 

'ŽƩ�ƐĞŝ��ĂŶŬ 
tŝĞ�ŽŌ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ͣ�ŝůůŝŐ-�ŝůůŝŐ-'ĞƐĐŚƌĞŝ͞�ŝŶ�ĚĞƌ�
tĞƌďƵŶŐ� ƌĞŝŶŐĞĨĂůůĞŶ͘� �ĞŶŬĞ� ŝĐŚ� ďĞŝŵ� �ŝŶŬĂƵĨ� ĂŶ� ĚŝĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞ� WƌŽĚƵŬƚĞ� ŚĂƌƚ� ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ� ŚĂďĞŶ�
ƵŶĚ� ĞŝŶĞŶ� ŐĞƌŝŶŐĞŶ� >ŽŚŶ� ĚĂĨƺƌ� ďĞŬŽŵŵĞŶ͍� �ĂďĞŝ� ŚĂďĞ�
ŝĐŚ�ĞƐ�ĚŽĐŚ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƂƟŐ͘� /ĐŚ�ŬĂŶŶ�ďĞŝ�ŵĞŝŶĞŵ��ŝŶŬĂƵĨ�
ĂƵĨ�ŐƵƚĞ�YƵĂůŝƚćƚ͕�ZĞŐŝŽŶĂůŝƚćƚ�ƵŶĚ� ĨĂŝƌĞŶ�,ĂŶĚĞů�ĂĐŚƚĞŶ͘�
/ĐŚ�ŬĂŶŶ�ĚĂŶŬďĂƌ�ƐĞŝŶ͕�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ĂŶ�ŐƵƚĞŶ�tĂƌĞŶ͘� 
'ƌƺŶĚĞ�ǌƵ�ĚĂŶŬĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŶƵŐ͗�&ƺƌ�ĚĂƐ�ƚćŐůŝĐŚĞ��ƌŽƚ͕�
Ĩƺƌ� &ƌŝĞĚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĞŝŚĞŝƚ͕� Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕� Ĩƺƌ�^ĂĂƚ�
ƵŶĚ� �ƌŶƚĞ͘� sƂůůŝŐ� ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐ� ĚƌĞŚƚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� �ƌĚĞ͘� dĂŐ� Ĩƺƌ�
dĂŐ�ŐĞŚƚ�ĚŝĞ�^ŽŶŶĞ�ĂƵĨ͘ 
�ŝĞ��ŝďĞů� ƐĂŐƚ� ƵŶƐ͕� ĂŶ�ǁĞŶ�ǁŝƌ� ĚŝĞƐĞŶ��ĂŶŬ� ƌŝĐŚƚĞŶ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͗ 
ͣ^ĞŝĚ� ĚĂŶŬďĂƌ� ŝŶ� ĂůůĞŶ� �ŝŶŐĞŶ͖� ĚĞŶŶ� ĚĂƐ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� tŝůůĞ�
'ŽƩĞƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�:ĞƐƵƐ�Ĩƺƌ�ĞƵĐŚ͘͞�;ϭ͘dŚĞƐƐĂůŽŶŝĐŚĞƌ�ϱ͕ϭϴͿ 
ͣ�ĂŶŬƚ�ĚĞŵ�,ĞƌƌŶ͕� ĚĞŶŶ�Ğƌ� ŝƐƚ� ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚ͕� ũĂ͕� ĞǁŝŐ�ǁćŚƌƚ�
ƐĞŝŶĞ�'ƺƚĞ͘͞�;WƐĂůŵ�ϭϯϲ͕ϭͿ 
ͣ�ĂŶŬ ƐĞŝ� 'ŽƩ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ƵŶďĞƐĐŚƌĞŝďůŝĐŚ� ŐƌŽƘĞ� 'ĞƐĐŚĞŶŬ͕�
ĚĂƐ�Ğƌ�ƵŶƐ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂƚ͊͞�;Ϯ͘�<ŽƌŝŶƚŚĞƌ�ϵ͕ϭϱͿ 
/ĐŚ�ŬĂŶŶ�ůĞƌŶĞŶ͕�ĚĂŶŬďĂƌ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘�:ĞĚĞŶ�dĂŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŝŶŐĞ�
ĚĂŶŬĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝĐŚ� ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ� ďĞŬŽŵŵĞŶ� ŚĂďĞ͗� �ŝĞ� ƐĐŚƂŶĞ�
�ůƵŵĞ͕� ĚŝĞ� ŝŶ�ŵĞŝŶĞŵ�'ĂƌƚĞŶ� ďůƺŚƚ͕� ĚĂƐ� ŶĞƩĞ� 'ĞƐƉƌćĐŚ�
ŵŝƚ� ĚĞŵ�EĂĐŚďĂƌŶ͕� ĚĞŶ� �ŝďĞůǀĞƌƐ͕� ĚĞƌ� ŐĞŶĂƵ� ŚĞƵƚĞ� ƉĂƐͲ
ƐĞŶĚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ŝƐƚ͘�tĞŶŶ�ŝĐŚ�ŵŝƌ�ĚĂƐ�ũĞĚĞŶ�dĂŐ�ĂƵĨƐĐŚƌĞŝďĞ͕�
ŬĂŶŶ� ŝĐŚ� ĞƐ� ĂŶ� ƐĐŚůĞĐŚƚĞŶ� dĂŐĞŶ� ŶĂĐŚůĞƐĞŶ� ƵŶĚ� ŵĞŝŶĞ�
'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ƉŽƐŝƟǀ͘�   ������ǁũ 

�ĂƐ��ŝƚĂƚ͗ 
sĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ǁŝĞ�sĂŐĂďƵŶĚĞŶ͗� 
tĞŶŶ�ŵĂŶ�ƐŝĞ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ͕� 

ŬŽŵŵĞŶ�ƐŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ� 
ƵŶĚ�ďƌŝŶŐĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵŝƚ͘� 

DĂƌŬ�dǁĂŝŶ�ϭϴϯϱ�–�ϭϵϭϬ�ĂŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞƌ�^ĐŚƌŝŌƐƚĞůůĞƌ 

EƵŶ�ĚĂŶŬĞƚ�ĂůůĞ�'ŽƩ 
DĂƌƟŶ�ZŝŶĐŬĂƌƚ� ;ϭϱϴϲ-ϭϲϰϵͿ�ǁĂƌ�
ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƐ� �ƌĞŝƘŝŐũćŚƌŝŐĞŶ�
<ƌŝĞŐƐ� WĂƐƚŽƌ� ŝŶ� �ŝůĞŶďƵƌŐ� ŝŶ�
^ĂĐŚƐĞŶ-�ŶŚĂůƚ͘�DĂŶ�ŶĂŶŶƚĞ� ŝŚŶ�
ĚĞŶ� Η�ŵďƌŽƐŝƵƐΗ� ĚĞƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝͲ
ƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ͘�^ĞŝŶ�DƵƚ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�
dĂƉĨĞƌŬĞŝƚ� ďĞǁćŚƌƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ǁćŚͲ
ƌĞŶĚ� ĚĞƌ� ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ�
ƐĐŚǁĞĚŝƐĐŚĞŶ� �ĞůĂŐĞƌƵŶŐ� ǀŽŶ�
�ŝůĞŶďƵƌŐ͘� 
tŝĞ�ƺďĞƌĂůů�ǁƺƚĞƚĞ�ĂƵĐŚ�ĚŽƌƚ�ĚŝĞ�WĞƐƚ͕�ƵŶĚ�ZŝŶĐŬĂƌƚ�ŵƵƐƐͲ
ƚĞ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ϰ͘ϰϴϬ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ƐĞŝŶĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ďĞĞƌĚŝͲ
ŐĞŶ͘��ƵĨ��ĞůĂŐĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�WĞƐƚ�ĨŽůŐƚĞ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�,ƵŶŐĞƌƐŶŽƚ͕�
ĚŝĞ� ŶŽĐŚ� ǁĞŝƚĞƌĞ� KƉĨĞƌ� ĨŽƌĚĞƌƚĞ͘� sŽŶ� ĚĞƌ� >ŝĞďĞ� �ŚƌŝƐƟ�
ďĞǁŽŐĞŶ͕�ŐŝŶŐ�Ğƌ�ǀŽŶ�,ĂƵƐ�ǌƵ�,ĂƵƐ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�
ŝŚƌĞƌ� EŽƚ� ďĞŝǌƵƐƚĞŚĞŶ͘� ^ĞŝŶ� ^ŝĞŐĞůƌŝŶŐ� ƚƌƵŐ� ĚŝĞ� 'ƌĂǀƵƌ͗�
Ds^/��͕�ΗDĞŝŶ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ƐƚĞŚƚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ĂůůĞŝŶ͊Η 
dƌŽƚǌ�ƵŶƐĂŐďĂƌĞŵ�>ĞŝĚ�ďĞƚĞƚĞ�Ğƌ�ũĞĚĞŶ�dĂŐ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�&ĂͲ
ŵŝůŝĞ� ĚĂƐ� �ĂŶŬŐĞďĞƚ� ĂƵƐ� ^ŝƌĂĐŚ� ϱϬ͕Ϯϰ͗� ΗEƵŶ� ĚĂŶŬĞƚ� ĂůůĞ�
'ŽƩ͕� ĚĞƌ� ŐƌŽƘĞ� �ŝŶŐĞ� ƚƵƚ� ĂŶ� ĂůůĞŶ� �ŶĚĞŶ͘� �Ğƌ� ƵŶƐ� ǀŽŶ�
DƵƩĞƌůĞŝď�ĂŶ�ůĞďĞŶĚŝŐ�ĞƌŚćůƚ�ƵŶĚ�ƚƵƚ�ƵŶƐ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ͊Η� 
�ŝĞ� sĞƌƐĞ� ďƌĂĐŚƚĞ� Ğƌ� ŝŶ� 'ĞĚŝĐŚƞŽƌŵ� ƵŶĚ� ƐĐŚĞŶŬƚĞ� ĚĞƌ�
�ŚƌŝƐƚĞŶŚĞŝƚ�ƐŽ�ĞŝŶĞƐ�ĚĞƌ�ƐĐŚƂŶƐƚĞŶ�>Žď-�ƵŶĚ��ĂŶŬůŝĞĚĞƌ͘� 

�ŝĞ�ĞƌƐƚĞ�^ƚƌŽƉŚĞ�ůĂƵƚĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŚĞƵƟŐĞŶ�dĞǆƞĂƐƐƵŶŐ͗ 
ͣEƵŶ�ĚĂŶŬĞƚ�ĂůůĞ�'Žƚƚ� 

ŵŝƚ�,ĞƌǌĞŶ͕�DƵŶĚ�ƵŶĚ�,ćŶĚĞŶ͕ 
ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞ��ŝŶŐĞ�ƚƵƚ͕ 

ĂŶ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ĂůůĞŶ��ŶĚĞŶ͕ 
ĚĞƌ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�DƵƚƚĞƌůĞŝď 
ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƐďĞŝŶĞŶ�ĂŶ 
ƵŶǌćŚůŝŐ�ǀŝĞů�ǌƵ�ŐƵƚ 
ďŝƐ�ŚŝĞƌŚĞƌ�ŚĂƚ�ŐĞƚĂŶ͘ 

�ŝĞ�ďĞŬĂŶŶƚĞ�DĞůŽĚŝĞ�ĚĂǌƵ͕��'�ϯϮϭ͕�ƐƚĂŵŵƚ�ǀŽŶ�:ŽŚĂŶŶ�
�ƌƺŐĞƌ�;ϭϱϵϴ-ϭϲϲϮͿ͘��ƌ�ŚĂƚ�ǀŝĞůĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ďĞŬĂŶŶƚĞ�ƉƌŽƚĞƐͲ
ƚĂŶƟƐĐŚĞ�dĞǆƚĞ͕�Ƶ͘Ă͘�ǀŽŶ�WĂƵů�'ĞƌŚĂƌĚ͕�ǀĞƌƚŽŶƚ͘� ��������ƚů 

�ŶĚůŝĐŚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ƐŽǁĞŝƚ 
tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ƵŶƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐͲ
ĂƌďĞŝƚ�ƚƌĞīĞŶ͘ 
ϭϰ͘ϭϭ͘�ŽĚĞƌ�Ϯϭ͘ϭϭ͘�ǀŽŶ�ϵ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϯ�hŚƌ� 

;ǁŝƌĚ�ŶŽĐŚ�ŐĞŶĂƵ�ďĞŬĂŶŶƚŐĞŐĞďĞŶͿ 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�,ĂƵƐ�ƵŶĚ�'ĂƌƚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚƂŶĞƌŶ�ƵŶĚ�
ŵŝƚ�^ƉĂƘ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞů�ƐĐŚĂīĞŶ͘� 
tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ƺďĞƌ� ƌĞŐĞ� dĞŝůŶĂŚŵĞ� ǀŽŶ� ũƵŶŐ� ƵŶĚ� Ăůƚ͘�
DĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŝŵ��ƺƌŽ�;ϬϰϭϬϲ-ϳϯ�ϮϴϰͿ�ĂŶ͘� 

DĂƌĞŶ��ĞĐŬŵĂŶŶ 

�
7LNL 



ϰ 

 

�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ 
<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�Ăŵ� 

�Ž�ϮϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬ�ƵŶĚ��Ž�ϭϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͘ 

&ƌĞƵĚ�ƵŶĚ�>ĞŝĚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
�Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ�ŐĞƚĂƵŌ͗ 
�ŵŝů�DƂůůĞƌ͕�Ăŵ�Ϯϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϬ� 
>ĞĂŶĚƌĂ�>ĂĚĞǁŝŐ͕�Ăŵ�ϯϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϬ 
�Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ�ďĞƐƚĂƩĞƚ͗� 
,ĂƌƚǁŝŐ��ŝďďĞƌŶ͕�ϴϮ�:ĂŚƌĞ� 
�ĂƌďĂƌĂ�>ƺŚŶĞŶ͕�ŐĞď͘�ZŽƐƚ͕�ϳϴ�:ĂŚƌĞ� 

tŝƌ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͗ 
ͼ WĂƐƚŽƌ�:-�͘��ĂƵ-^ĐŚŵŝĚƚ͕�dĞů͗͘�Ϭϭϳϲ-ϰϮϬ�ϯϯϯ�ϳϮ͖��DĂŝů͗�ũĚĚƐΛŬŝƌĐŚĞ-ĞůůĞƌĂƵ͘ĚĞ 
ͼ :ƵŐĞŶĚƌĞĨĞƌĞŶƚ��ŶĚƌĠ�<ĂƐƉĂƌŝĂŶ͕�dĞů͗͘�Ϭϭϱϵ�-�Ϭϭϲ�Ϭϱ�Ϭϰϰ͖��DĂŝů͗�Ă͘ŬĂƐƉĂƌŝĂŶΛŬŝƌĐŚĞ-ĞůůĞƌĂƵ͘ĚĞ 
ͼ �ƺƌŽ͗�EŝŶĂ�DĂƌŐŝĞƐ͕�dĞů͗͘�ϬϰϭϬϲ-ϳϯ�Ϯϴϰ͖��DĂŝů͗�ďƵĞƌŽΛŬŝƌĐŚĞ-ĞůůĞƌĂƵ͘ĚĞ 

�ƺƌŽǌĞŝƚĞŶ͗� �ŝĞŶƐƚĂŐ͗�ϭϬ�-�ϭϮ�hŚƌ͕��DŝƩǁŽĐŚ͗�ϭϲ�-�ϭϴ�hŚƌ͕���ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ƶ͘�&ƌĞŝƚĂŐ͗�ϭϬ�-�ϭϮ�hŚƌ 
�ŶƐĐŚƌŝŌ͗� Ϯϱϰϳϵ��ůůĞƌĂƵ͕���ĞƌůŝŶĞƌ��Ăŵŵ�ϭϰ͖��dĞů͗͘�ϬϰϭϬϲ-ϳϯ�Ϯϴϰ͖��&Ăǆ͗�ϬϰϭϬϲ-ϳϯ�ϯϬϳ 
 �-DĂŝů͗� ďƵĞƌŽΛŬŝƌĐŚĞ-ĞůůĞƌĂƵ͘ĚĞ͖���/ŶƚĞƌŶĞƚ͗��ŚƩƉ͗�ͬͬǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ĞůůĞƌĂƵ͘ĚĞ 
 �ĂŶŬǀĞƌď͗͘� <'D��ůůĞƌĂƵ͖���ǀ͘��ĂŶŬ�Ğ'�<ĂƐƐĞů͖���/��E͗���ϲϮ�ϱϮϬϲ�ϬϰϭϬ�ϯϲϬϲ�ϰϵϬϬ�Ϯϲ 
  sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ͗�;�ŝƩĞ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ĂŶŐĞďĞŶ͊Ϳ 
 ,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗ �ǀ͘->ƵƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ůůĞƌĂƵ 
 ZĞĚĂŬƟŽŶ͗ :ƂƌŶ-�ĞƚůĞĨ��ĂƵ-^ĐŚŵŝĚƚ�;ũĚĚƐͿ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͕� 
   tŝĞďŬĞ�:ĞŶƐĞŶ�;ǁũͿ͕�dŚŽŵĂƐ�>ĂŵĐǌǇŬ�;ƚůͿ 

Dŝƚ�ĚĞŶ�ďĞƐƚĞŶ�tƺŶƐĐŚĞŶ� 
ŐƌƺƘƚ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�/Śƌ�WĂƐƚŽƌ 

�ŝŶĞ��ŝƩĞ 
tĞƌ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� 

ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĞǆƚƌĂ�ǌƵŐĞƐƚĞůůƚ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕� 
ǁĞŝů�Ğƌ�ŝŚŶ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ůŝĞƐƚ� 

ŽĚĞƌ�ŚĞƌƵŶƚĞƌůćĚƚ�ŽĚĞƌ�ŝŚŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� 
ŵŝƚŶŝŵŵƚ͕�ŬĂŶŶ�ŝŚŶ�ŝŵ��ƺƌŽ�ƵŶƚĞƌ� 

ϬϰϭϬϲ-ϳϯ�Ϯϴϰ�ĂďďĞƐƚĞůůĞŶ͘ 
�ĂŶŬĞ 

''��EŽǀĞŵďĞƌ-dĂŐƵŶŐ�ŝŶ��ƌĞŬůƵŵ� 
ͣ�Ƶ�ĨƺŚƌƐƚ�ŵŝĐŚ�ƌĂƵƐ�ĂƵĨƐ�ǁĞŝƚĞ�tĂƐƐĞƌ�͘͘͘͞ 
dƌŽƚǌ� ĚĞƌ� �ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ� ǁŝƌĚ� ĞƐ� ǀŽŵ� ϲ͘� ďŝƐ� ϴ͘� EŽǀ͘��
ϮϬϮϬ� Ĩƺƌ�ϴϬ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚ� ƐĞŝŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�dĂŐƵŶŐ�ǌƵŵ�
dŚĞŵĂ�'ĞďĞƚ�ŝŶ��ƌĞŬůƵŵͬEŽƌĚĨƌŝĞƐůĂŶĚ�ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͘ 

tĂƐ�ďĞǁĞŐƚ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�
�ĂŚů� ũƵŶŐĞƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ�
ĚĂǌƵ͕� ƐŝĐŚ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�
ǌƵŵ� 'ĞďĞƚ� ƵŶĚ� >ŽďͲ
ƉƌĞŝƐ�ǌƵ�ƚƌĞīĞŶ͍� 
�ŝĞ�ZĞĨĞƌĞŶƚĞŶ��ŚƌŝƐƟĂͲ

ŶĞ� ,ĂŵŵĞƌ͕� 'ĞďĞƚƐŚĂƵƐ� �ƵŐƐďƵƌŐ� ƵŶĚ� DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�
KĞƫŶŐĞŶ͕� >ŽƌĞƩŽ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ŝŶ�tŝĞŶ͕�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ƵŶƐ�
ǀŽŶ� ŝŚƌĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƵŬƵŶŌƐǀŝƐŝŽŶĞŶ͘�^ŝĞ�ŶĞŚŵĞŶ�
ƵŶƐ�ŚŝŶĞŝŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�ĚĞƐ�'ĞďĞƚƐ͕�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ�ƵŶĚ�
>ĞďĞŶƐǀĞƌćŶĚĞƌŶĚĞ� ĞŶƚƐƉƌŝŶŐƚ͘� �ĞŶŶ� ͣ'ĞďĞƚ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ĂůͲ
ůĞƐ͕�ĂďĞƌ�ŽŚŶĞ�'ĞďĞƚ�ŝƐƚ�ĂůůĞƐ�ŶŝĐŚƚƐ͘͞ 

sŽŶ�&ƌ�ϲ͘�EŽǀ͘�ϭϲ�hŚƌ�ďŝƐ�^Ž�ϴ͘�EŽǀ͘�ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ�:ĞŶƐĞŶ�<ŽůůĞŐ͕�<ŝƌĐŚĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϰ͕�ϮϱϴϮϭ��ƌĞŬůƵŵ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�WĂƐƚŽƌ�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ��ƌŝƩĂ��ůĂƵƐĞŶ�ƵŶĚ�dĞĂŵ 
<ŽƐƚĞŶ͗�dĂŐƵŶŐƐďĞŝƚƌĂŐ�;ŐĞƐĂŵƚĞ�dĂŐƵŶŐͿ͗��ƵƌŽ�ϮϬ͕– 
dĂŐĞƐŐćƐƚĞ͗� �ƵƌŽ� ϮϬ͕–� � hŶƚĞƌŬƵŶŌ͗� ;ǌǁĞŝ� mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶͲ
ŐĞŶͿ��ƵƌŽ�ϱϲ͕–�;ŝŶŬů͘��ĞƩǁćƐĐŚĞ�ƵŶĚ�,ĂŶĚƚƺĐŚĞƌͿ͘ 

/ŶĨŽƐ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�Ϯϱ͘ϭϬ͘�ƺďĞƌ�ĚŝĞ� 
,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƌ�''�-EŽƌĚ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� 
ŝŵ��ŶƐŐĂƌ-,ĂƵƐ 

&ƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĮŶĚĞŶ� 
ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�&ĞƌŝĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�� 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƐƚĂƩ͘ 
�ŝƩĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ĂŶŵĞůĚĞŶ� 

ďĞŝ��ŶĚƌĠ�<ĂƐƉĂƌŝĂŶ 
Ϭϭϱϵ�-�Ϭϭϲ�Ϭϱ�Ϭϰϰ� 

�ǀ͘�WĨĂĚĮŶĚĞƌƐĐŚĂŌ�^ƚ͘��ŶƐŐĂƌ 
&ƺƌ�ϲ�–�ϭϬũćŚƌŝŐĞ�:ƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�DćĚĐŚĞŶ 
ŝŵŵĞƌ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ͕�ϭϱ͘ϯϬ�-�ϭϳ�hŚƌ 

�ŝĞ�<ŶĂůůƚƺƚĞŶ�-�ƵŶƐĞƌĞ�:ƵŶŐƐĐŚĂƌ 
&ƺƌ�ĂůůĞ�Ăď�ϴ�:ĂŚƌĞŶ�ďŝƐ�<ŽŶĮ-�ůƚĞƌ 
-�ũĞĚĞŶ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϲ�-�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 
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'ĞďĞƚƐǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ 
�Ɛ�ŝƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐŽǁĞŝƚ͗�sŽŶ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϯϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬ͕�ďŝƐ�
^ŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ͕�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ĚƵƌĐŚŐĞŚĞŶĚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�'ĞďĞƚƐǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ƂīŶĞŶ͘ 
'ĞƌĂĚĞ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� �ĞŝƚĞŶ� ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŶƵƚǌĞŶ͕�ŵŝƚ�'ŽƩ�ŝŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ǌƵ�ŬŽŵͲ
ŵĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�EćŚĞ�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͘��ŝĞƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�
ŐĂŶǌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��ƌƚĞŶ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘� 
:ĞĚĞƌ�ŬĂŶŶ� ƐŝĐŚ� Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŽĚĞƌ�ŵĞŚƌĞƌĞ�'ĞďĞƚƐǌĞŝƚĞŶ�
ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ŶĂĐŚ�ƐĞŝŶĞŶ�/ĚĞĞŶ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘��ĂͲ
ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŵŶćĐŚƐƚ�ĞŝŶĞŶ�ĚĞƚĂŝůůŝĞƌƚĞŶ�WůĂŶ�ŝŵ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ĂƵƐŚćŶŐĞŶ͕� ŝŶ�ĚĞŵ� ũĞĚĞƌ� ƐŝĐŚ�ĞŝŶƚƌĂͲ
ŐĞŶ�ŬĂŶŶ͘�   ������ĂƌĞŶ�EĞƵŵĂŶŶ�ŵŝƚ�dĞĂŵ 


